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ALENTEJO EXPORT 2030 ESTUDO DE MERCADO / EUA

Recomenda-se as empresas agroalimentares do Alentejo uma entrada gradual no mercado dos
Estados Unidos, concentrada inicialmente numa regiao e num conjunto limitado de produtos e
canais. A dimensao do mercado, a diversidade dos consumidores e a procura por produtos
importados oferecem oportunidades, mas a concorréncia, a complexidade regulatoria e os custos
de distribuicao exigem preparacao e capacidade de investimento. A selecido comercial deve partir
daadequacéo entre produto, segmento e parceiro local.

Os vinhos, azeites, queijos, conservas e outros produtos diferenciados devem ser avaliados em
funcao da procura e das condicoes de acesso de cada categoria. A estratégia devera valorizar a
origem alentejana, a autenticidade e a qualidade, com comunicacdo em inglés e argumentos
comprovaveis. Importadores especializados, retalho gourmet, lojas de produtos naturais e
restauracao constituem canais a avaliar segundo o posicionamento, o preco final e a capacidade de
fornecimento.

Antes do lancamento, importa confirmar os requisitos aplicaveis, adaptar a rotulagem e a
embalagem, calcular o custo de colocacdo no mercado e assegurar a continuidade do
abastecimento. Um projeto-piloto permitira testar a aceitacéo dos produtos, acompanhar vendas,
margens e resposta dos compradores e ajustar a oferta. A expansao para novos estados e canais
devera decorrer dos resultados obtidos, apoiada em parceiros adequados e numa politica
comercial consistente.

Enquadramento e leitura

Projeto. Alentejo Export 2030
Promotores. NERBE/AEBAL e NERE

Ambito. Mercado agroalimentar dos Estados Unidos da América, com enquadramento das relacoes
comerciais entre Portugal e os EUA e aplicacéo as empresas do Alentejo.

Referéncia estatistica. Predominam os dados anuais de 2024 e as séries de 2020 a 2024. Sao
incluidos indicadores demograficos de 2025 e indicadores conjunturais até abril de 2026. Cada quadro
e figuraidentifica o respetivo periodo.

Critério de leitura. Os valores em dolares sao expressos em USD. Um bilido corresponde a um milhao
de milhdes. Os dados de Portugal ndo representam exclusivamente o Alentejo. As recomendacdes
devem ser ajustadas ao produto, ao estado de destino e ao canal de venda.
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A crescente internacionalizacao das empresas portuguesas tem vindo a reforcar a necessidade de
acesso ainformagéao rigorosa, atualizada e orientada para a tomada de decisao. A entradaem mercados
externosimplicacustosiniciais elevados, riscos comerciais, exigéncias regulatorias, diferengas culturais
€ necessidade de adaptacao da oferta, pelo que o conhecimento aprofundado dos mercados-alvo
constitui um fator essencial para reduzir incertezas e apoiar estratégias de internacionalizacao mais
eficazes.

Neste contexto, os estudos de mercado assumem um papel fundamental na preparacéo das empresas
para 0s processos de expansao internacional. A analise de variaveis geograficas, demograficas,
macroeconomicas, comerciais, regulatorias e setoriais permite compreender a estrutura de cada
mercado, identificar oportunidades de negocio, antecipar constrangimentos e definir abordagens
comerciais ajustadas as caracteristicas locais. A referida informacéo € particularmente relevante para
empresas que se encontram numa fase inicial de internacionalizacao ou que pretendem reforcar a sua
presenca em mercados estratégicos.

O presente estudo apoia a analise de oportunidades de internacionalizacdo para as empresas
agroalimentares do Alentejo, em alinhamento com o propdsito do projeto Alentejo Export 2030 de
valorizar a oferta regional e reforcar o acesso a mercados externos. Reune uma analise da dimensao
economica dos Estados Unidos da América, do comércio internacional, das relacdes bilaterais com
Portugal, da estrutura do setor agroalimentar, dos canais de distribuicéo, dos principais operadores, das
tendéncias de consumo e inovacao, bem como das oportunidades, dos constrangimentos e das
condicdes de acesso ao mercado.

A analise do setor agroalimentar assume particular relevancia, uma vez que muitos produtos
portugueses reunem atributos valorizados nos mercados internacionais, como a qualidade, a
autenticidade, a tradicado produtiva, a origem diferenciada, a sustentabilidade e o potencial de
posicionamento em segmentos de maior valor acrescentado. Neste sentido, os estudos procuram
avaliar o posicionamento das principais categorias de produtos, identificar ssgmentos de mercado com
maior potencial, analisar requisitos de importacdo e acesso ao mercado, bem como propor
recomendacgdes estratégicas que apoiem a entrada, consolidagcédo e valorizagdo das empresas
portuguesas nos mercados selecionados.

O presente estudo incide sobre os Estados Unidos da América (EUA), um dos maiores e mais
competitivos mercados mundiais. A escolha deste mercado justifica-se pela sua dimensdo economica,
elevado poder de compra, forte urbanizacdo, diversidade cultural e relevancia no comércio
internacional. Ao mesmo tempo, trata-se de um mercado exigente, marcado por elevada concorréncia,
complexidade regulatéria, forte concentracdo dos canais de distribuicado e consumidores com
expectativas elevadas em termos de qualidade, conveniéncia, diferenciacao e seguranca alimentar.

Neste sentido, o presente estudo dos EUA procura caracterizar o mercado norte-americano nas suas
principais dimensdes geograficas, demograficas, macroecondmicas e comerciais, analisando também
arelacao bilateral com Portugal e o potencial especifico para o setor agroalimentar portugués. A partir
desta analise, pretende-se identificar oportunidades concretas para produtos portugueses,
nomeadamente em segmentos premium, gourmet, saudaveis, sustentaveis e associados a tradicao
mediterranica, bem como propor recomendacdes estratégicas que apoiem uma abordagem
estruturada, gradual e competitiva ao mercado norte-americano.

e '\:E -~ Cofinanciado pela
* §: Q ZAéEQTEJO ‘! 2030 _ Unido Europel‘;e

ALENTEJOEXPORT 2030 / 4



ALENTEJO EXPORT 2030 ESTUDO DE MERCADO / EUA

O presente estudo tem como objetivo geral apoiar o processo de internacionalizacao das empresas do
setor agroalimentar do Alentejo, através de uma analise estruturada do mercado dos Estados Unidos da
América. Os dados relativos as relagdes comerciais entre Portugal e os EUA fornecem o
enquadramento nacional para a avaliacado das oportunidades regionais. Pretende-se disponibilizar
informacgao relevante, atualizada e orientada para a tomada de decisédo, permitindo as empresas
compreender melhor as caracteristicas do mercado, reduzir riscos associados a entrada internacional
e definir estratégias comerciais mais eficazes.

De forma geral, o estudo procura caracterizar o mercado em analise nas suas dimensoes geografica,
demografica, macroecondmica, comercial, regulatoria e setorial. A abordagem permite identificar o
enquadramento economico do pais, a sua posicao no comeércio internacional, os principais fluxos de
importacao e exportacao, os canais de distribuicao existentes, os principais operadores do setor e as
tendéncias de consumo com maior impacto no setor agroalimentar.

No ambito do setor agroalimentar, o estudo visa ainda avaliar o potencial de entrada ou consolidacao de
produtos portugueses, considerando fatores como a procura por produtosimportados, os requisitos de
importacao, as condicoes de acesso ao mercado, a estrutura da distribuicéo, aconcorréncia existente e
as oportunidades associadas a segmentos premium, gourmet, saudaveis, sustentaveis ou
diferenciados.

De forma especifica, este estudo tem como objetivos:

— Caracterizar o enquadramento geografico, demografico e macroeconomico do mercado em
analise;

— Analisar a estrutura do comércio internacional, identificando principais exportacdes, importacdes e
parceiros comerciais;

— Avaliar arelagcao comercial bilateral com Portugal, incluindo trocas comerciais € principais produtos
transacionados;

— Examinar a estrutura do setor agroalimentar, incluindo producéao, importacao, distribuicao, retalho e
food service;

— Identificar os produtos agroalimentares mais relevantes e as categorias com maior potencial para
empresas portuguesas;

— Analisar restri¢cdes, requisitos legais, normas de importacao, rotulagem e certificagdes aplicaveis;

— ldentificar tendéncias de consumo e inovacéao relevantes para o posicionamento dos produtos
portugueses;

— Caracterizar os principais canais de distribuicao e venda;

— Avaliar aconcorréncia e 0s principais atores do mercado;

— Identificar oportunidades e constrangimentos para o setor agroalimentar portugués;

— Propor recomendacdes estratégicas para uma entrada ou consolidacao eficaz no mercado.

No caso especifico dos Estados Unidos da América, o estudo pretende avaliar o potencial de um dos
maiores e mais sofisticados mercados mundiais para os produtos agroalimentares portugueses. A
analise incide sobre a dimensao economica do mercado norte-americano, a sua elevada capacidade de
consumo, o peso das importacdes agroalimentares, a relevancia dos canais de retalho e food service, a
complexidade regulatoria e aforte concorréncia nacional € internacional. Pretende-se, assim, identificar
oportunidades concretas para produtos portugueses como vinhos, azeites, conservas, queijos,
produtos de padaria e pastelaria, chocolates, cafés e outros produtos gourmet associados a qualidade,
autenticidade, sustentabilidade e tradicao mediterranica.
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A caracterizacdo geral do mercado norte-americano permite compreender os principais fatores
estruturais que influenciam a dinamica economica, social e territorial dos Estados Unidos da América.
Considerando a dimensao geografica do pais, a diversidade regional, a elevada populacéo e o peso da
economia norte-americana a escala global, torna-se essencial analisar, numa primeira fase, o
enquadramento geografico e demografico, bem como os principais indicadores macroecondmicos.

A analise que se segue permite contextualizar o mercado dos EUA enquanto economia desenvolvida,
altamente urbanizada, territorialmente extensa e marcada por fortes assimetrias regionais.
Paralelamente, a leitura dos indicadores macroecondmicos permite avaliar a dimensao econémica do
pais, o poder de compra da populacéo, a estabilidade do mercado de trabalho, aevolugéo dainflacdoe o
papel dos EUA no comércio e sistema financeiro internacionais.

3.1 Enquadramento geografico e demografico

OsEstados Unidos da América (EUA) localizam-se na Américado Norte, sendo delimitados pelo Canada
a norte, pelo México a sul, pelo Oceano Atlantico a leste e pelo Oceano Pacifico a oeste. O territorio
norte-americano incluiainda o estado do Alasca, situado no extremo noroeste do continente americano,
e o arquipélago do Havai, localizado no Oceano Pacifico.

Com uma area territorial de aproximadamente 9,83 milhdes de km2, os EUA sdo um dos maiores paises
do mundo. A dimensao territorial do pais confere-lhe uma significativa diversidade geografica, climatica,
economica e demografica, traduzindo-se igualmente numa forte heterogeneidade regional ao nivel da
producéao agricola, distribuicao alimentar e padrées de consumo.

Administrativamente, os EUA sao uma republica constitucional federal, composta por 50 estados e um
distrito federal, distrito de Columbia, onde fica localizada a capital do pais, Washington D.C. O pais
apresenta uma organizacgao territorial descentralizada, verificando-se diferengas econémicas, sociais,
demogréaficas e culturais entre os varios estados.

Figura 1 Divisao politico-administrativa dos Estados Unidos da América por estados federados
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Os estados norte-americanos encontram-se geralmente agrupados em quatro grandes regides
geograficas: Nordeste (Northeast), Sul (South), Centro-Oeste (Midwest) e Oeste (West), cada uma
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apresentando caracteristicas econdmicas e demograficas especificas. A regido Nordeste inclui estados
como Nova lorque, Massachusetts, Nova Jérsia e Pensilvania. Trata-se de uma das regides mais
urbanizadas e densamente povoadas do pais, concentrando importantes centros urbanos e financeiros,
como Nova lorque, Boston e Filadélfia. A regido Sul integra estados como Texas, Florida, Gedrgia e
Carolina do Norte, caracterizando-se por uma forte expansao demografica e economica nas ultimas
décadas. O Texas destaca-se pela suadimenséo territorial e populacional,enquanto a Florida apresenta
elevada densidade populacional e forte atividade turistica. O Centro-Oeste inclui estados como lllinois,
Ohio, Michigan, Indiana e lowa, sendo frequentemente designado como o “cinturao agricola” dos EUA
devido a forte presenca de atividades agricolas e agroindustriais. A cidade de Chicago, localizada no
estado de lllinois, constitui um importante centro urbano e logistico da regido. A regido Oeste integra
estados como California, Washington, Oregon, Nevada e Colorado. A California assume especial
relevanciadevido a suadimensao economica e populacional, destacando-se cidades como Los Angeles
e Sao Francisco.

Figura2 Distribuicao da populacao dos Estados Unidos por grandes regioes geograficas, 2025.

Oeste H 80.1milhdes | 23.4%
Centro-Oeste 69,8 milhdes | 20,4%
Nordeste 58,0 milhdes | 17,0%

Fonte: U.S. Census Bureau, estimativas Vintage 2025. Valores regionais reproduzidos na figura de base do estudo; total de 341784 857
habitantes. U.S. and World Population Clock: https://www.census.gov/popclock/

Do ponto de vista fisico, os Estados Unidos apresentam uma elevada diversidade geografica e climatica.
O territorio inclui extensas planicies centrais, importantes cadeias montanhosas, vastas areas florestais,
desertos e extensas zonas costeiras. Entre as principais formacdes montanhosas destacam-se as
Montanhas Rochosas (Rocky Mountains), na regigo ocidental, e os Montes Apalaches (Appalachian
Mountains), naregido oriental do pais. No estado do Alasca localiza-se o ponto mais elevado dos EUA, o
monte Denali,com cercade 6.190 metros de altitude. A regiao central do pais € dominada pelas Grandes
Planicies (Great Plains), caracterizadas por solos férteis e forte aptiddo agricola. Por sua vez, a regiao
sudoeste apresenta areas aridas e desérticas, destacando-se a Grande Bacia (Great Basin),
considerada a maior regido desérticada Américado Norte.

Os EUA apresentam igualmente uma significativa diversidade climatica, verificando-se diferentes tipos
de clima, incluindo temperado continental, subtropical humido, mediterranico, arido e polar.

Ao nivel hidrografico, destacam-se rios como o Mississippi, Missouri, Colorado e Rio Grande, bem como
os Grandes Lagos, situados na fronteira com o Canada, que constituem uma das maiores reservas de
agua doce superficial do mundo. As regides costeiras assumem igualmente elevada relevancia
geografica e econdmica. Os EUA possuem aproximadamente 19.924 quildbmetros de costa maritima,
concentrando-se nestas areas grande parte da populacéo, dos principais centros urbanos e das
atividades econdmicas do pais.
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A nivel demografico, os EUA tinham uma populacao estimada em cerca de 341,8 milhdes de habitantes
em 1dejulho de 2025 (U.S. Census Bureau, 2026). A distribuicéo populacional caracteriza-se por fortes
assimetrias regionais, verificando-se maior concentracao nas regides costeiras e nas principais areas
metropolitanas. Os estados mais populosos sao a Califérnia, o Texas, a Flérida e Nova lorque. Segundo
o Censo de 2020, 80,0% da populacdo residia em areas urbanas (U.S. Census Bureau, 2023). As
principais areas metropolitanas incluem Nova lorque, Los Angeles, Chicago, Houston, Dallas, Miami,
Washington D.C. e Sao Francisco, que concentram importantes centros financeiros, industriais,
tecnologicos e comerciais.

Do ponto de vista etario, a populacdo norte-americana apresenta uma idade mediana de
aproximadamente 39 anos, verificando-se uma tendéncia gradual de envelhecimento demografico,
embora menos acentuada do que em varios paises europeus.

Figura3 Piramide etaria da populacao dos Estados Unidos da América, 2025.
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Fonte: U.S. Census Bureau, U.S. and World Population Clock, visualizagdo de 2025. Percentagem da populacéo por idade e sexo.
https://www.census.gov/popclock/

A populacao norte-americana caracteriza-se por uma elevada diversidade racial, étnica e cultural. A
origem hispanica pode coexistir com diferentes identidades raciais, pelo que estas categorias nao
devem ser interpretadas como grupos mutuamente exclusivos (U.S. Census Bureau, 2025). O
crescimento populacional dos EUA tem sido impulsionado n&o apenas pelo crescimento natural da
populacéo, mas também pelos fluxos migratorios. Os Estados Unidos continuam a afirmar-se como um
dos principais destinos mundiais de imigracao, fator que contribui significativamente para a diversidade
cultural e social do pais (Migration Policy Institute, 2024).
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3.2 Indicadores macroeconomicos

Os EUA possuem a maior economia mundial em termos nominais, assumindo um papel central no
comeércio internacional, nos mercados financeiros e nos fluxos globais de investimento. A economia
norte-americana caracteriza-se por uma elevada diversificagéo setorial, forte capacidade de inovacéo,
elevada produtividade e predominancia dos setores dos servicos, tecnologia, industria avancada e
financeiro.

Segundo dados do World Bank, o Produto Interno Bruto (PIB) dos EUA atingiu aproximadamente 28,75
bilides de dolares americanos correntes em 2024. Paralelamente, o PIB per capita situou-se em cerca
de 84 534 dolares, refletindo os elevados niveis de rendimento e poder de compra da populacéo norte-
americana (World Bank, 2025).

Em 2024, o PIB real cresceu 2,8%. Na estimativa inicial publicada em 30 de abril de 2026, o BEA indicou
um crescimento trimestral anualizado de 2,0% no primeiro trimestre de 2026. Trata-se de uma medida
distinta da variagdo homologa de 2,7% apresentada para o mesmo trimestre na fonte conjuntural do
estudo (World Bank, 2025; BEA, 2026; Trading Economics, 2026).

O mercado de trabalho norte-americano mantém-se relativamente robusto. A taxa de desemprego
situou-se em 4,3% em abril de 2026, segundo o Bureau of Labor Statistics, evidenciando a situacao do
mercado laboral no periodo de referéncia considerado (BLS, 2026).

Relativamente a inflacéo, os EUA registaram uma variacao média anual dos precos no consumidor de
2,9% em 2024 (World Bank, 2025). Em marco de 2026, a variacdo homologa do indice de precos no
consumidor situou-se em 3,3%, segundo o Bureau of Labor Statistics. Os dois indicadores tém periodos
de comparacéo distintos e devem ser interpretados de acordo com essa diferencga (BLS, 2026).

A politica monetaria norte-americana tem um papel relevante na evolugao economica do pais. Na
reuniao de 29 de abril de 2026, a Reserva Federal manteve o intervalo-alvo da federal funds rate entre
3,50% e 3,75%. Taxas de juro mais elevadas tendem a encarecer o crédito, podendo moderar o
consumo e o investimento e contribuir para a estabilizagéo dos precos (Federal Reserve, 2026).

Ao nivel externo, os EUA apresentam tradicionalmente uma balanga comercial deficitaria. Em margo de
2026, o défice do comércio de bens e servicos situou-se em cerca de 60,3 mil milhdes de dolares. O
saldo da conta corrente correspondeu a -3,6% do PIB no conjunto de 2025, segundo a divulgacao de
marco de 2026. Estes indicadores refletem a dimensao do consumo interno e o peso das importacées
na economia norte-americana (BEA, 2026).

No plano orcamental, os EUA apresentam niveis elevados de endividamento. A fonte conjuntural
utilizada no estudo situa a divida federal bruta em cerca de 123% do PIB em 2025 (Trading Economics,
2026). O saldo orgamental federal foi de -5,9% do PIB no ano fiscal de 2025, segundo o Congressional
Budget Office. Estes indicadores tém conceitos e periodos proprios e evidenciam a persisténcia de
défices publicos significativos (CBO, 2025).

A economia norte-americana caracteriza-se ainda pela predominancia do setor dos servicos, que
representa a maior parcela do PIB dos EUA, destacando-se atividades relacionadas com financas,
tecnologia, salude, comércio, informacéo e servicos profissionais (Bureau of Economic Analysis, 2025).
Osindicadores de atividade empresarial permanecem em terreno positivo, com o PMI industrial a situar-
se em 54,5 pontos e o PMI de servicos em 51,0 pontos em abril de 2026, valores acima dos 50 pontos, o
que indica expanséo da atividade econdmica (Trading Economics, 2026).

Os Estados Unidos apresentam elevados niveis de urbanizagdo e desenvolvimento humano. No Censo
de 2020, 80,0% da populagéo residia em areas urbanas (U.S. Census Bureau, 2023). O Indice de
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Desenvolvimento Humano foi de 0,938 para o ano de 2023, publicado no Relatorio do Desenvolvimento
Humano 2025, situando o pais no grupo de desenvolvimento humano muito elevado (UNDP, 2025).

A moeda oficial dos Estados Unidos € o dolar norte-americano, United States Dollar — USD. O dolar
assume uma posicao central no sistema monetario internacional, sendo amplamente utilizado como
moeda de reserva, referéncia financeira e meio de pagamento em transagdes comerciais globais.

Tabela1 Principais indicadores macroeconémicos dos EUA.

PIB aprecos correntes 28,75 bilibes USD 2024 World Bank

PIB per capita 84534 USD 2024 World Bank
Crescimento anual do PIBreal 2,8% 2024 World Bank
Slrsfgiarrento trimestral anualizado do 2.0% ;‘(—;261 trimestre BEA

Variagdo homologa do PIB real 2,7% 1.2 trimestre 2026  Trading Economics
Taxade desemprego 4,3% abril 2026 BLS

Inflagédo homologa IPC 3,3% mar¢o 2026 BLS

Federal funds rate intervalo-alvo 3,50%a3,75% 29 abril 2026 Federal Reserve
Saldo comercial de bens e servigos -60,3 mil milhdes USD mar¢o 2026 BEA e Census
Saldo dacontacorrente -3,6%doPIB 20252 BEA

Divida federal bruta cercade 123% do PIB 2025 Trading Economics
Saldo orcamental federal -5,9% do PIB ano fiscal 2025 CBO

PMlindustrial S&P Global 54,5 pontos abril 2026 Trading Economics
PMI de servicos S&P Global 51,0 pontos abril 2026 Trading Economics
Populacao urbana 80,0% Censo 2020 U.S. Census Bureau
indice de Desenvolvimento Humano 0,938 20233 UNDP

Fonte: elaboragao propria com base em World Bank, BEA, BLS, Federal Reserve, U.S. Census Bureau, Congressional Budget Office,
Trading Economics € UNDP. ' Estimativa inicial publicada em 30 de abril de 2026. 2 Divulgacéao de 25 de marco de 2026. 3 Relatorio do
Desenvolvimento Humano 2025. Os indicadores tém periodos de referéncia distintos e reproduzem as divulgagdes utilizadas no
estudo; podem ser revistos pelas entidades produtoras.
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4 Analise do comeérciointernacional

Os Estados Unidos da América assumem uma posicao central no comeércio internacional, sendo
simultaneamente um dos maiores exportadores e importadores mundiais de bens e servicos. A
dimensao da economia norte-americana, o elevado poder de compra do mercado interno e a forte
integracado nas cadeias globais de abastecimento explicam o volume expressivo das suas trocas
comerciais.

Entre 2020 e 2024, o comércio internacional dos EUA registou uma trajetoria de crescimento, tanto ao
nivel das exportagcdes como das importacées. No entanto, as importacdes mantiveram-se
sistematicamente superiores as exportacdes ao longo de todo o periodo, refletindo a existénciade uma
balanca comercial estruturalmente deficitaria. Em 2024, as exportacoes de bens e servicos atingiram
cerca de 3,2 bilides de dolares, enquanto as importacdes ultrapassaram os 4,1 bilides de dolares,
evidenciando um défice comercial significativo (Bureau of Economic Analysis; U.S. Census Bureau,
2025).

Figura4 Comércio internacional de bens e servicos dos Estados Unidos 2020 a 2024

U.S. International Trade in Goods and Services
Billion $
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3,500
3,000
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2,000
1,500
1,000
500
0
2020 2021 2022 2023 2024
® Exports = Imports
U.S. Bureau of Economic Analysis U.S. International Trade in Goods and Services
U.S. Census Bureau February 5, 2025

Fonte: U.S. Bureau of Economic Analysis e U.S. Census Bureau (2025). Valores em mil milhées de USD, ¢tica da balanga de
pagamentos. https://www.bea.gov/news/2025/us-international-trade-goods-and-services-december-and-annual-2024

4.1 Principais exportacoes

Os EUA assumem uma posicédo de destaqgue no comércio internacional, sendo um dos maiores
exportadores mundiais de bens e servicos. Em 2024, as exportacdes norte-americanas de bens e
servigcos aumentaram 3,9% face ao ano anterior, correspondendo a um acréscimo de 119,8 mil milhoes
de ddlares (Bureau of Economic Analysis, 2025).
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No comércio de bens, a pauta exportadora norte-americana caracteriza-se por uma elevada
diversificagao, abrangendo bens de capital, fornecimentos e materiais industriais, veiculos automoveis e
respetivas pecas, bens de consumo, produtos alimentares, ragdes e bebidas (Bureau of Economic
Analysis, 2025).

No setor agricola, os EUA continuam a desempenhar um papel relevante no comeércio mundial. Em 2024,
as exportagdes agricolas norte-americanas totalizaram cercade 176 mil milhdes de délares (USDA FAS,
2025).

Além das exportacdes de bens, os servicos assumem um peso muito significativo no comeércio externo
norte-americano. Em 2024, as exportacdes de servicos dos EUA atingiram 1.152,7 mil milhdes de
dolares, destacando-se areas como servicos financeiros, servicos empresariais, transportes, viagens,
telecomunicacoes, tecnologias de informagéo e propriedade intelectual (Bureau of Economic Analysis,
2025).

Deste modo, as exporta¢cdes dos Estados Unidos refletem uma economia altamente diversificada,
tecnologicamente avangada e fortemente integrada nos mercados internacionais. A predominancia de
bens de capital, produtos energéticos, equipamentos de transporte, produtos agricolas e servicos
especializados demonstraa capacidade competitivado pais em setores de elevado valor acrescentado.

4.2 Principais importacoes

Os EUA sao um dos maiores mercados importadores do mundo, refletindo a dimenséo do seu mercado
interno, o elevado poder de compra da populacao e aforte integracao daeconomianorte-americananas
cadeias globais de abastecimento. Em 2024, as importacdes de bens dos EUA, na ética da balanca de
pagamentos, aumentaram 187,1milmilhdes de dolares, atingindo cercade 3.295,6 mil milhdes de dolares
(Bureau of Economic Analysis, 2025).

A estrutura das importacdes norte-americanas é diversificada, abrangendo bens de capital, bens de
consumo, veiculos automoveis e respetivas pecas, fornecimentos e materiais industriais, produtos
energeéticos, produtos farmacéuticos, equipamentos eletronicos e produtos alimentares. A referida
composicao evidencia a elevada procura interna por bens intermédios, bens finais e produtos
associados ao consumo das familias e a atividade produtiva das empresas (Bureau of Economic
Analysis, 2025).

Entre as principais categorias importadas destacam-se os bens de consumo, incluindo produtos
farmacéuticos, equipamentos médicos, vestuario, eletronica de consumo, mobiliario e outros produtos
destinados ao consumo final.

Os bens de capital constituem igualmente uma componente relevante das importacdes dos EUA,
incluindo computadores, semicondutores, equipamentos de telecomunicacbes, maquinaria,
equipamentos industriais e instrumentos cientificos.

Os veiculos automoveis e respetivas pecas representam outro grupo importante das importacdes
norte-americanas. A referida categoria inclui automodveis de passageiros, camides, motores,
componentes e pecas, refletindo aforte integracao da industriaautomovel norte-americananas cadeias
de producdo da América do Norte, especialmente com o México e o Canada (Bureau of Economic
Analysis, 2025).

No dominio agroalimentar, os EUA importaram em 2024 um valor recorde de 214,1 milmilhdes de dolares
em produtos agricolas, o que representou um aumento de 9% face ao ano anterior. Entre os principais
produtos agricolas importados destacaram-se produtos de panificacdo, massas e cereais; frutas e
vegetais processados; vegetais frescos; frutas frescas e bagas; oleos vegetais; carne bovina; café;
acucares e adogantes; produtos lacteos; e produtos de chocolate e cacau (Reuters, 2025).
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Em valor, os principais produtos agricolas importados pelos EUA em 2024 foram os produtos de
panificacdo, massas e cereais, com 14,9 mil milhdes de dolares; frutas e vegetais processados, com 13,6
mil milhdes de dolares; vegetais frescos, com 13,4 milmilhdes de dolares; frutas frescas e bagas, também
com 13,4 mil milhdes de dolares; 6leos vegetais, com 12,6 mil milhdes de dolares; e produtos de carne
bovina, com 11,7 mil milhdes de ddlares (Reuters, 2025).

As importacoes de servicos também tém relevancia no comeércio externo dos EUA. Em 2024, as
importacdes de servicos aumentaram 66,1 mil milhdes de dolares, destacando-se as categorias de
viagens, transportes, servicos empresariais, servicos financeiros, telecomunicacoes, tecnologias de
informacéao e propriedade intelectual (Bureau of Economic Analysis, 2025).

Deste modo, asimportacées dos Estados Unidos refletem a dimenséo e sofisticacado do mercado norte-
americano, bem como a sua dependéncia de cadeias globais de fornecimento para bens industriais,
tecnologicos, energeéticos, automaoveis, bens de consumo e produtos agroalimentares.

4.3 Principais parceiros comerciais

Os principais parceiros comerciais dos Estados Unidos da América refletem a forte integracédo da
economia norte-americana nas cadeias regionais e globais de comércio. Em 2024, o comércio total de
bens dos EUA, na base aduaneira do U.S. Census Bureau, atingiu aproximadamente 5.332,6 mil milhdes
de dolares, resultando de 2.065,2 mil milhdes de dolares em exportacoes e 3.267,4 mil milhdes de
dolares emimportacdes. Os 15 principais parceiros comerciais concentraram 74,6% do comércio total,
evidenciando uma elevada concentracdo das trocas comerciais norte-americanas num conjunto
restrito de economias estratégicas (U.S. Census Bureau, 2024).

O Meéxico foi o principal parceiro comercial dos EUA em 2024, com um comércio total de 839,9 mil
milhdes de dolares, correspondente a 15,8% do comércio total. Seguiu-se o Canada, com 762,1 mil
milhdes de dolares, equivalente a 14,3%, e a China, com 582,5 mil milhdes de dolares, representando
10,9% do comércio total norte-americano. Estes trés paises assumem especial relevancia devido a
proximidade geografica, integracao produtiva e importancia estratégica nas cadeias de abastecimento
dos EUA (U.S. Census Bureau, 2024).

No que respeita as exportacdes, o Canada foi o principal destino dos produtos norte-americanos em
2024, recebendo 349,4 mil milhdes de dolares, o que correspondeu a 16,9% do total das exportacoes
dos EUA. O México ocupou a segunda posicao, com 334,0 mil milhdes de délares e uma quota de 16,2%,
seguido da China, com 143,5 mil milhdes de dolares, equivalente a 7,0% das exportacdes totais. Em
conjunto, os 15 principais destinos das exportacdes norte-americanas representaram 73,1% do total
exportado (U.S. Census Bureau, 2024).

Ao nivel dasimportacdes, 0 México foi a principal origem dos bensimportados pelos EUA em 2024, com
505,9 mil milhdes de dolares, representando 15,5% do total importado. Seguiram-se a China, com 438,9
mil milhdes de dolares e uma quota de 13,4%, e o Canada, com 412,7 mil milhdes de ddlares, equivalente
a12,6% das importacoes totais. Os dados demonstram a importancia da América do Norte e da Asiana
estrutura de abastecimento do mercado norte-americano (U.S. Census Bureau, 2024).

A relacéo comercial dos EUA com os paises vizinhos, México e Canada, é particularmente relevante
devido ao acordo comercial USMCA — United States-Mexico-Canada Agreement, que regula as trocas
comerciais entre os trés paises e reforca a integracédo econémica da Ameérica do Norte. A referida
integracao manifesta-se sobretudo nos setores automaovel, industrial, energético, agricola e de bens
intermédios.

Entre os parceiros europeus, destacam-se a Alemanha, o Reino Unido, os Paises Baixos, aIrlanda, a ltalia
e a Franca. A Alemanha foi o principal parceiro europeu dos EUA em termos de comeércio total, com
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236,0 mil milhées de dolares em 2024, seguida do Reino Unido, com 148,0 mil milhdes de ddlares, e dos
Paises Baixos, com 123,8 mil milhdes de ddlares. Estes fluxos refletem a relevancia das relacoes
comerciais transatlanticas, sobretudo em setores industriais, tecnolodgicos, farmacéuticos, energéticos
e de servigos associados ao comércio de bens (U.S. Census Bureau, 2024).

Em termos de saldos comerciais bilaterais, os EUA registaram alguns excedentes relevantes em 2024.
Os Paises Baixos foram o pais com o qual os EUA apresentaram o maior excedente comercial, no valor
de 55,5 mil milhdes de ddlares, seguidos de Hong Kong, Emirados Arabes Unidos, Australia e Reino
Unido. Os referidos excedentes contrastam com os défices registados face a importantes
fornecedores, como México, China, Canada, Alemanha, Vietname, Irlanda e Japao, refletindo a elevada
dependéncia dos EUA de importacdes provenientes destes mercados (U.S. Census Bureau, 2024).

Deste modo, os principais parceiros comerciais dos Estados Unidos evidenciam uma estrutura de
comércio fortemente concentrada na América do Norte, na Asia e na Europa. México, Canada e China
destacam-se como os trés principais parceiros comerciais, enquanto a Unido Europeia mantém uma
posicao relevante nas trocas comerciais norte-americanas, especialmente através de economias como
Alemanha, Paises Baixos, Irlanda, Italia e Franca.

Tabela2 Principais parceiros comerciais dos Estados Unidos da América, 2024.

Pos. Pais Exportacoes Importacoes Total Quota
1 México 334,0 505,9 839,9 15,8%
2 Canada 3494 4127 762,11 14,3%
3 China 1435 4389 5825 10,9%
4 Alemanha 75,6 160,4 236,0 4,4%
5 Japéo 79,7 148,2 2279 4,3%
6 Coreiado Sul 65,5 1315 1971 3,7%
7 Taiwan 423 16,3 158,6 3,0%
8 Viethame 13,1 136,6 149,7 2,8%
9 Reino Unido 79,9 68,1 148,0 2,8%
10 india M8 87,4 129,2 2,4%
1 Paises Baixos 89,6 34,1 123,8 2,3%
12 Irlanda 16,5 103,3 19,8 2,2%
13 Italia 324 764 108,8 2,0%
14 Franca 435 59,9 103,4 1,9%
15 Brasil 49,7 423 92,0 1,7%

Fonte: U.S. Census Bureau, comércio de bens de 2024, base aduaneira. Valores em mil milhdes de USD; quota no comércio total.
https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/highlights/top/top2412yr.html
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Arelacao econdmica entre Portugal e os Estados Unidos da América tem vindo a ganhar relevancia nos
ultimos anos, quer ao nivel das trocas comerciais de bens, quer ao nivel dos servicos. Os EUA assumem-
se como um parceiro estratégico para Portugal, sendo o maior parceiro comercial portugués fora da
Uniao Europeia e o quarto maior mercado de exportacao de bens portugueses em 2024, comuma quota
de 6,9% nas exportagdes nacionais de bens (AICEP, 2025).

A importancia do mercado norte-americano para Portugal resulta ndo apenas da dimensao economica
dos EUA, mas também da capacidade de absorcao de produtos industriais, energéticos, tecnologicos e
agroalimentares. Em 2024, as exportacdes portuguesas de bens para os EUA totalizaram 5.318,3
milhdes de euros, enquanto as importacdes portuguesas provenientes dos EUA ascenderam a 2.416
milhdes de euros, resultando num saldo comercial positivo para Portugal de 2.902,3 milhdes de euros
(AICEP, 2025).

No conjunto das trocas de bens e servicos, a relacéo bilateral apresenta ainda maior expressao. Em
2024, as exportacdes portuguesas de bens e servicos para os EUA atingiram 10.356,5 milhdes de euros,
aumentando 12,6% face ao ano anterior, enquanto as importacodes cresceram 4,2%, para 3.736,5
milhdes de euros (AICEP, 2025).

Os dados evidenciam que os Estados Unidos constituem um mercado de elevada relevancia para
Portugal, contribuindo de forma significativa para o desempenho exportador nacional e para o saldo
positivo da balanga comercial bilateral.

5.1 Trocas comerciais

As trocas comerciais entre Portugal e os Estados Unidos caracterizam-se por um saldo favoravel a
Portugal. Em 2024, Portugal exportou para os EUA 5.318,3 milhdes de euros em bens, valor que
representou um crescimento de 15% face a 2023. No mesmo ano, as importacdes portuguesas
provenientes dos EUA totalizaram 2.416 milhdes de euros, registando um aumento de 7,3% face ao ano
anterior. Comoresultado, a balanga comercial de bens apresentou um excedente de 2.902,3 milhdes de
euros para Portugal (AICEP, 2025).

A relevancia dos EUA para Portugal é igualmente visivel no nimero de empresas portuguesas
exportadoras para este mercado. Em 2023, existiam 4.231 empresas portuguesas exportadoras para
os EUA, valor superior ao registado em 2022, quando existiam 4.012 empresas, e também acima do
numero observado em 2019, ano em que 3.662 empresas portuguesas vendiam para o mercado norte-
americano (AICEP, 2025).

Numa perspetiva mais alargada, considerando o total da economia, isto €, bens e servicos, as
exportacdes portuguesas para os EUA atingiram 10.356,5 milhdes de euros em 2024, enquanto as
importacoes se situaram em 3.736,5 milhdes de euros. Os valores referidos demonstram aimportancia
crescente do mercado norte-americano para Portugal, especialmente se considerados os fluxos
associados aos servigos, como turismo, transportes e servicos empresariais (AICEP, 2025).

No setor agricola, agroalimentar, mar e florestas, as trocas comerciais com os EUA também apresentam
relevancia significativa. No periodo 2020-2024, Portugal exportou, em média, 575,6 milhdes de euros
por ano para os EUA nestes setores, enquanto as importagdes totalizaram, em média, 285,7 milhdes de
euros, resultando num saldo positivo médio de 289,9 milhdes de euros (GPP, 2025).
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5.2 Principais produtos transacionados

As exportacoes portuguesas para os Estados Unidos apresentam uma estrutura diversificada. Em
2024, os produtos quimicos representaram 24,9% do total das vendas portuguesas para os EUA,
totalizando 1.324,2 milhdes de euros. Seguiram-se os combustiveis minerais, com um peso de 20,3% e
um valor exportado de 1.078 milhdes de euros, e o grupo das maquinas e aparelhos, que representou
10% das exportacdes, correspondendo a’529,4 milhdes de euros (AICEP, 2025).

Do lado das importacdes portuguesas provenientes dos EUA, os combustiveis minerais constituiram o
principal grupo de produtos em 2024, representando 54,9% do total importado e totalizando 1.326,1
milhdes de euros. Em segundo lugar surgiram os produtos agricolas, com um peso de 11,3% e um valor
de 273,3 milhdes de euros, seguidos das maquinas e aparelhos, com 226,1milhdes de euros e umaquota
de 9,4% (AICEP, 2025).

No setor agricola e agroalimentar, os principais produtos portugueses exportados para os EUA no
periodo 2020-2024 foram vinhos de uvas frescas, que representaram 49% das exportacdes agricolas
e agroalimentares, produtos de padaria e pastelaria, com 9%, e azeite obtido por processos mecanicos
ou fisicos, com 8%. Do lado das importacdes agricolas e agroalimentares, destacaram-se a soja, com
61%, 0 milho, com 7%, e os bagacos e outros residuos solidos de soja, com 4% (GPP, 2025).

Considerando também os setores do mar e das florestas, as principais exportacdes portuguesas para
os EUA foram obras de cortica natural, vinhos de uvas frescas e papel e cartao para escrita, entre outros
produtos. Nas importacoes portuguesas provenientes dos EUA nestes setores, destacaram-se asoja, o
milho e amadeira serrada (GPP, 2025).

Figura 5 Principais produtos exportados por Portugal para os EUA no setor agricola, agroalimentar, mar e
florestas, 2020-2024.
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Figura6 Principais produtosimportados por Portugal dos EUA no setor agricola, agroalimentar, mar e florestas,
2020-2024.
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Fonte: GPP (2025), Comércio Internacional de Portugal com os Estados Unidos da América. Disponivel em:
https://www.gpp.pt/images/gam/2/de/EUA pdf

Deste modo, a relacdo comercial entre Portugal e os EUA caracteriza-se por uma elevada
complementaridade setorial. Portugal destaca-se nas exportacoes de quimicos, combustiveis minerais,
magquinas e aparelhos, cortica, vinhos, produtos de padaria, pastelaria e azeite, enquanto os EUA
assumem particular relevancia como fornecedor de combustiveis minerais, produtos agricolas,
magquinas, soja, milho e matérias-primas industriais.

& N Ao gBs6a, [l S

Y Fardion Enoomus man prosmon oe »

ALENTEJOEXPORT 2030 / 17



ALENTEJO EXPORT 2030 ESTUDO DE MERCADO / EUA

6.1 Estruturado setor

O setor agroalimentar norte-americano € um dos maiores e mais desenvolvidos do mundo, integrando
producao agricola, industria alimentar, distribuicao grossista, retalho, comércio eletronico, restauracéo
e servicos de alimentacao. Em 2024, a despesa total em alimentacdo nos EUA atingiu cerca de 2,58
bilides de dolares, valor superior aos 2,48 bilidbes de dolares registados em 2023, evidenciando a
dimensé&o econémica do setor alimentar no pais (USDA ERS, 2025).

A estrutura do consumo alimentar nos EUA divide-se entre alimentacéo consumida em casa, designada
food-at-home, e alimentacao consumida fora de casa, designada food-away-from-home. Em 2024, a
despesa em alimentacéo fora de casa atingiu 1,52 bilibes de dolares, enquanto a despesa em
alimentacao em casa totalizou 1,06 bilides de dolares, demonstrando o peso crescente da restauracao,
take-away, delivery e outros servicos alimentares no mercado norte-americano (USDA ERS, 2025).

O canal de food service constitui, assim, uma componente central do setor agroalimentar dos EUA.
Segundo o USDA Economic Research Service, as vendas de alimentacdo em estabelecimentos de food
service e retalho alimentar ultrapassam os 2 bilides de dolares por ano desde 2021, tendo atingido 2,58
bilibes de dolares em 2024. No mesmo ano, as vendas em estabelecimentos de food service totalizaram
1,52 bilides de dolares, com destaque para restaurantes de servico completo e restaurantes de servico
limitado (USDA ERS, 2025).

A industria alimentar norte-americana € tambéem fortemente apoiada por uma base agricola de grande
dimensao. Os EUA destacam-se mundialmente na producao de cereais, oleaginosas, carne, lacticinios,
frutos secos, produtos horticolas e alimentos transformados. A regidao do Midwest e as Grandes
Planicies assumem especial importancia na producéo agricola, enquanto estados como California,
Texas, lowa, lllinois, Nebraska e Kansas desempenham um papel relevante na produgao alimentar e
agroindustrial.

O retalho alimentar norte-americano é altamente desenvolvido e competitivo, incluindo supermercados,
hipermercados, lojas de conveniéncia, lojas especializadas, retalho gourmet e plataformas digitais. A
distribuicéo alimentar € dominada por grandes operadores nacionais e regionais, bem como por cadeias
especializadas em produtos naturais, biologicos e premium.

A cadeia de valor agroalimentar dos EUA é composta por produtores, transformadores, importadores,
distribuidores, grossistas, retalhistas e operadores de restauracao. Segundo a Food Dollar Series do
USDA ERS, por cada dolar gasto em alimentos produzidosinternamente em 2024, o valor acrescentado
dos servicos de alimentacao representou 38,6 céntimos, o da transformacéo alimentar 16,1 céntimos e
0 do comércio grossista e retalhista 20,1 céntimos. Estes indicadores descrevem a cadeia alimentar
domeéstica e ndo correspondem a margens comerciais diretamente aplicaveis aos produtos importados
(USDAERS, 2026).

Deste modo, o setor agroalimentar norte-americano caracteriza-se por elevada escala, forte
segmentacéao, intensa concorréncia e grande sofisticacéo logistica e comercial. A sua estrutura
combina producé&o interna robusta, elevada capacidade de transformacéo industrial, forte peso do food
service e crescente relevancia de produtos importados, diferenciados e de valor acrescentado.
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6.2 Produtos mais relevantes

O mercado agroalimentar norte-americano apresenta uma elevada diversidade de produtos, refletindo
tanto a dimenséao da producéao interna como a forte procura por produtos importados. Do lado da
producao e exportacao agricola, os EUA destacam-se em produtos como soja, milho, trigo, carne bovina,
carne suina, produtos lacteos, frutos secos e bebidas. Em 2024, as exportacdes agricolas norte-
americanas totalizaram cercade 176 mil milhdes de dolares, de acordo com o USDA Foreign Agricultural
Service (USDA FAS, 2025).

Entre os principais produtos agricolas exportados pelos EUA destacam-se a soja, o milho, o trigo,acarne
bovina e a carne suina. Em 2024, a soja foi o principal produto agricola exportado, com um valor
aproximado de 24,5 milmilhées de dolares, seguindo-se o milho, com 13,9 milmilhbes de ddlares, acarne
bovina e respetivos produtos, com cerca de 10,5 mil milhdes de dolares, a carne suina, com mais de 8,6
mil milhées de dolares, e o trigo, com 5,9 mil milhdes de dolares (Reuters, 2025).

Do lado das importacdes, os EUA tém vindo areforcar a aquisicao de produtos agricolas ao exterior. Em
2024, asimportacoes atingiram 214,1 mil milhdes de doélares, face a 195,9 mil milhdes em 2023, segundo
adivulgacao anualdo U.S. Census Bureau e do Bureau of Economic Analysis de fevereirode 2025. Estes
valores correspondem a série de comércio de bens utilizada neste estudo (U.S. Census Bureau e BEA,
2025).

As importacdes agroalimentares dos EUA incluem sobretudo produtos hortofruticolas, bebidas, 6leos
vegetais, produtos de panificacéo, café, produtos lacteos, carne bovina, chocolate e cacau. Em 2024, os
EUA importaram um valor recorde de cerca de 214,1 mil milhdes de dolares em produtos agricolas, mais
9% face ao ano anterior. Entre os principais produtos importados destacaram-se produtos de
panificacéo, massas e cereais; frutas e vegetais processados; vegetais frescos; frutas frescas e bagas;
Oleos vegetais; produtos de carne bovina; café; agucares e adogantes; produtos lacteos; e produtos de
chocolate e cacau (Reuters, 2025).

A crescente importancia das importacées agricolas esta associada a procura por abastecimento
continuo ao longo do ano, diversidade alimentar, produtos frescos, produtos de conveniéncia e bens
diferenciados. O USDA ERS refere que o crescimento dasimportacdes agricolas norte-americanas tem
sido impulsionado sobretudo por produtos horticolas e de elevado valor, incluindo frutas, vegetais,
bebidas alcodlicas, dleos essenciais, frutos secos e produtos de viveiro (USDA ERS, 2025).

Para o setor agroalimentar portugués, estes padrdoes sao relevantes porque revelam abertura do
mercado norte-americano a produtos importados de maior valor acrescentado, especialmente em
categorias como vinhos, azeites, conservas, produtos de panificacéao, pastelaria, cafés, chocolates,
queijos, produtos gourmet e produtos associados a dieta mediterranica.

6.3 Restricoes e requisitos de importacao

A entrada de produtos agroalimentares no mercado norte-americano esta sujeita a requisitos legais,
sanitarios, fitossanitarios, aduaneiros e de rotulagem. A Food and Drug Administration (FDA) regula
grande parte dos alimentos comercializados nos EUA. A autoridade competente e as condicoes de
acesso variam consoante o produto, pelo que o enquadramento deve ser confirmado antes da
exportacéo.

Para os produtos abrangidos pela FDA, devem ser verificados o registo das instalagdes de producéo,
transformacao, acondicionamento ou armazenagem e a notificacio prévia de cada remessa (Prior
Notice), sem prejuizo das isencdes aplicaveis. O registo da instalagdo ndo equivale a aprovacédo do
produto pela FDA (FDA, s.d.).

-
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Um dos principais instrumentos regulatorios aplicaveis aos produtos importados € o Foreign Supplier
Verification Program (FSVP), estabelecido no ambito da Food Safety Modernization Act (FSMA). O
FSVP exige que os importadores verifiquem se os fornecedores estrangeiros cumprem os padroes de
seguranca alimentar dos EUA, garantindo que os alimentos importados nao se encontram adulterados
nem incorretamente rotulados em matéria de alergénios (FDA, 2024).

Segundo a FDA, os importadores devem desenvolver, manter e seguir um programa FSVP para cada
alimento importado, salvo quando exista uma isencéo aplicavel. O programa inclui avaliagdo de riscos,
verificacéo dos fornecedores, manutencao de registos e garantia de conformidade com os requisitos
norte-americanos de seguranca alimentar (FDA, 2024).

A rotulagem constitui outro requisito fundamental para a entrada de produtos alimentares nos EUA. A
FDA exige rotulagem nutricional para a maioria dos alimentos preparados, incluindo pao, cereais,
alimentos enlatados e congelados, shacks, sobremesas e bebidas. A rotulagem deve permitir ao
consumidor identificar informacéo nutricional, ingredientes, alergénios e outras declaracdes
obrigatdrias de forma clara e conforme os requisitos legais norte-americanos (FDA, 2024).

Os produtos alimentares importados estéo sujeitos as mesmas regras de rotulagem que os produtos
produzidos nos EUA. A FDA confirma que os requisitos relativos ao painel Nutrition Facts se aplicam
também aos alimentos importados para o mercado norte-americano (FDA, 2024).

O vinho e outras bebidas alcodlicas abrangidas pela legislacéo federal exigem a intervencao de um
importador com Federal Basic Permit do Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bureau (TTB) e, quando
aplicavel, aprovacao do rétulo através do Certificate of Label Approval (COLA). Devem igualmente ser
observadas as regras estaduais e locais de distribuicédo e comercializac&o, os impostos e os direitos
aduaneiros aplicaveis (TTB, s.d.).

As carnes, os produtos de aves e os ovoprodutos sob competéncia do USDA FSIS s6 podem ser
importados de paises e estabelecimentos elegiveis para a categoria em causa. Os requisitos
zoossanitarios do APHIS devem também ser verificados para os produtos de origem animal,incluindo os
queijos, segundo a composicao, a origem e o tratamento. A oportunidade comercial depende, assim, da
admissibilidade sanitaria de cada produto (USDA FSIS e APHIS, s.d.).

No caso dos produtos biolégicos, acomercializacao nos EUA exige conformidade com o USDA National
Organic Program (NOP). O USDA define as regras de producéo, transformacéo, rotulagem e
certificacéo aplicaveis aos produtos que pretendam ser comercializados como organicos no mercado
norte-americano. Apenas produtos certificados por uma entidade acreditada ou abrangidos por
acordos de equivaléncia podem utilizar a designacéo “organic” nos EUA (USDA AMS, s.d.).

Para os produtos agricolas importados comercializados como biologicos, devem ser observadas as
regras do USDA National Organic Program e as condicdes dos acordos de equivaléncia aplicaveis,
incluindo o acordo entre os EUA e a Uniao Europeia. Desde 19 de marco de 2024, cada remessa de
produtos agricolas bioldgicos importada nos EUA deve estar associada a um NOP Import Certificate
eletronico, emitido pela entidade certificadora acreditada ou reconhecida, incluindo no ambito de
acordos de equivaléncia. O certificado é solicitado pelo exportador certificado e comunicado ao
importador para o processo de entrada (USDA AMS, s.d.).

Antes de cada operacao, a empresa e o importador devem confirmar a classificacdo do produto no
Harmonized Tariff Schedule of the United States (HTSUS), a origem aduaneira e os direitos aplicaveis na
data de entrada. A verificacdo deve abranger eventuais direitos adicionais, contingentes e outras
medidas especificas do produto ou do pais de origem, incluindo as disposi¢cdes do capitulo 99. Em caso
de duvida sobre a classificagao, deve ser solicitada orientagéo ao U.S. Customs and Border Protection
(USITC,s.d.).
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A exportacéo de produtos agroalimentares para os EUA exige preparacao técnica e documental
rigorosa. A empresa deve confirmar a admissibilidade do produto, os registos e licencas aplicaveis, a
verificacéo de fornecedores, a rotulagem e os alergénios, a rastreabilidade e a certificacao biologica
quando relevante. A articulacao com um importador experiente permite distribuir responsabilidades e
preparar adocumentacao de cada operacao.

6.4 Tendéncias de consumo e inovacao

O mercado agroalimentar norte-americano encontra-se em transformacao, influenciado por alteracoes
nos estilos de vida, preocupacdes com saude e bem-estar, sustentabilidade, conveniéncia, digitalizacao
e procura por produtos diferenciados. As referidas tendéncias afetam tanto o retalho alimentar como a
restauracéo, aindustria transformadora e os canais de importacao.

Uma das tendéncias mais relevantes € o crescimento da despesa em alimentacéo fora de casa. Em
2024, a despesa em food-away-from-home atingiu 1,52 bilides de dolares, ultrapassando de forma
significativa a despesa em alimentagdo consumida em casa, que se situou em 1,06 bilides de dolares. Os
dados demonstram aimportancia crescente darestauracao, delivery, take-away e solucoes alimentares
de conveniéncia no mercado norte-americano (USDA ERS, 2025).

A evolucao dos precos alimentares constitui também uma tendénciaimportante. Segundo o USDA ERS,
0s precos dos alimentos aumentaram 2,3% em 2024 e 2,9% em 2025, valores inferiores aos registados
no periodo 2020-2023, embora os precos da alimentacéao fora de casa tenham continuado a crescer a
um ritmo superior ao da alimentacao consumida em casa (USDA ERS, 2026).

O consumo de produtos biolégicos mantém relevancia no mercado norte-americano. Segundo o USDA
ERS, as frutas e vegetais frescos bioldgicos continuam a ser a principal categoria dos alimentos
organicos, tendo representado 33% das vendas de alimentos organicos nos EUA em 2024. A referida
tendéncia evidencia a valorizacao crescente de produtos associados a saude, naturalidade e métodos
de producéo sustentaveis (USDA ERS, 2026).

A valorizagdo da informag&o nutricional e da transparéncia nos produtos alimentares constitui
igualmente uma tendéncia estrutural. A FDA tem reforcado a importancia da rotulagem nutricional
enquanto instrumento de apoio a decisao dos consumidores, procurando facilitar escolhas alimentares
mais informadas e alinhadas com padrdes de alimentagao saudavel (FDA, 2024).

Ainovacéao no setor agroalimentar norte-americano manifesta-se aindano crescimento de produtos de
conveniéncia, refeicdes prontas, snacks saudaveis, bebidas funcionais, alimentos plant-based, produtos
premium, embalagens sustentaveis e canais digitais de compra. Embora estas tendéncias sejam muito
variadas entre regides e grupos de consumidores, observa-se uma orientacao geral para produtos que
combinem qualidade, conveniéncia, diferenciacao, saude e transparéncia.

Neste contexto, os produtos agroalimentares associados a dieta mediterranica, autenticidade, origem,
qualidade e tradicao podem beneficiar de oportunidades no mercado norte-americano, especialmente
quando posicionados em segmentos premium, gourmet, saudaveis ou sustentaveis. Produtos como
azeite, vinho, conservas, queijos, produtos de padaria, pastelaria, chocolates, cafés e alimentos
diferenciados apresentam potencial junto de consumidores urbanos e canais especializados.
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A distribuicéo alimentar nos Estados Unidos € altamente desenvolvida, competitiva e segmentada,
refletindo a dimensao do mercado, a elevada urbanizacao e a diversidade dos padrées de consumo. A
cadeia de distribuicao agroalimentar integra varios intervenientes, incluindo importadores,
distribuidores, grossistas, operadores logisticos, retalhistas, plataformas digitais e o canal de
restauracao/food service.

Nos EUA, os produtos alimentares chegam ao consumidor final através de dois grandes canais: oretalho
alimentar, associado ao consumo em casa (food-at-home), e o canal food service, associado ao
consumo fora de casa (food-away-from-home). Em 2024, a despesa total em alimentacao atingiu cerca
de 2,58 bilides de dolares, dos quais 1,52 bilibes de dolares corresponderam ao canal food service e 1,06
bilides de dolares a alimentagdo consumida em casa (USDA ERS, 2025).

O canal food service assume particular relevancia no mercado norte-americano, abrangendo
restaurantes de servico completo, restaurantes de servico limitado, cadeias de fast food, cafetarias,
catering, hotelaria, take-away e delivery. Segundo o USDA Economic Research Service, as vendas em
estabelecimentos de food service atingiram 1,52 bilides de dolares em 2024, com destaque para os
restaurantes de servico completo, que representaram 552,7 mil milhdes de dolares, e para os
restaurantes de servico limitado, que totalizaram 550,7 mil milhdes de dolares (USDA ERS, 2025).

O retalho alimentar constitui o outro grande canal de venda, sendo composto por supermercados,
hipermercados, lojas de conveniéncia, lojas especializadas, lojas gourmet, lojas de produtos naturais e
plataformas de comeércio eletronico. O referido canal & particularmente relevante para produtos
alimentares embalados, bebidas, produtos frescos, produtos de conveniéncia, marcas premium e
produtos importados. A elevada concentragéo urbana e o desenvolvimento das cadeias de distribuicéo
favorecem a presenca de grandes operadores nacionais e regionais.

A cadeia de valor alimentar norte-americana demonstra a importancia dos intermediarios na formagéao
do preco final. Na Food Dollar Series de 2024, o comércio grossista e retalhista representou 20,1
céntimos por cada dolar gasto em alimentos produzidos internamente: 6,3 céntimos para os grossistas
e 13,8 para o retalho. Os servicos de alimentacao representaram 38,6 céntimos. Trata-se de uma
reparticao do valor acrescentado na cadeia domeéstica, que nao deve ser aplicada diretamente como
margem comercial de produtosimportados (USDA ERS, 2026).

No caso dos produtosimportados, 0 acesso ao mercado norte-americano depende frequentemente da
atuacdo de importadores e distribuidores especializados, que asseguram procedimentos de
importacao, conformidade regulatoria, armazenamento, transporte, venda a grossistas, retalhistas ou
operadores de food service. Estes intermediarios assumem um papel essencial devido a complexidade
logistica, dimensao territorial do pais, requisitos de rotulagem, seguranca alimentar e necessidade de
coberturaregional.

O comércio eletronico alimentar tem vindo a ganhar relevancia nos EUA, impulsionado pela
conveniéncia, pela digitalizacéo dos habitos de consumo e pela expansao dos servicos de entrega ao
domicilio e recolha em loja. Em 2024, o crescimento do retalho online norte-americano foi
particularmente influenciado pela procura por bens de consumo essenciais, incluindo produtos de
mercearia, num contexto em que os consumidores procuraram conveniéncia e opgoes de pre¢co mais
competitivo (Reuters, 2024).

Deste modo, a distribuicéo alimentar nos Estados Unidos caracteriza-se por uma estrutura multicanal,
na qual coexistem grandes cadeias de retalho, operadores especializados, plataformas digitais,
distribuidores regionais e o canal food service. Para produtos agroalimentares diferenciados, gourmet
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ou importados, os canais especializados, o retalho premium, as lojas de produtos naturais, o e-
commerce e arestauracéo constituem vias particularmente relevantes de acesso ao consumidor norte-
americano.

Tabela 3 Principais canais de distribuicdo alimentar nos EUA.

. Venda direta ao consumidor paraconsumo  Supermercados, hipermercados, lojas
Retalho alimentar

emcasa de conveniéncia, lojas gourmet
. Restaurantes, hotelaria, catering, take-
Food service Consumo forade casa .
away, delivery
. Intermediacao entre
Grossistase . o L L
o produtores/importadores e retalho ou food Distribuidores nacionais e regionais
distribuidores .
service
Importadores Entrada de produtos estrangeiros no Importadores de vinhos, azeites,
especializados mercado norte-americano gourmet, produtos europeus

Vendaonline e entregaao domicilio/recolhna  Plataformas digitais, marketplaces, e-

Comeércio eletronico .
em loja grocery

Lojas naturais, bioldgicas, étnicas e

Lojas especializadas Segmentos diferenciados e premium
gourmet

Fonte: Elaboragao propriacom base em USDA Economic Research Service (USDA ERS, 2025) e Reuters (2024).
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O mercado agroalimentar dos Estados Unidos caracteriza-se por uma elevada intensidade
concorrencial, refletindo a dimensdo do mercado, a sofisticacdo dos consumidores, a forte
concentracdo dos canais de distribuicdo e a presenca de grandes operadores nacionais e
internacionais. Segundo a AICEP, a economia norte-americana € uma das mais desenvolvidas,
sofisticadas e exigentes do mundo, dispondo de uma industria altamente diversificada e competitiva,
comempresas lideres a nivel global pela sua capacidade de inovagéo, dinamismo e volume de negocios
(AICEP, 2026).

No retalho alimentar, verifica-se uma forte presenca de grandes cadeias nacionais e regionais, com
elevado poder de negociacao, capacidade logistica e grande cobertura territorial. De acordo com o
USDA Economic Research Service, os 20 maiores retalhistas alimentares dos EUA representavam
65,1% das vendas totais de alimentos em supermercados, lojas de mercearia, clubes de compras e
supercenters em 2019, evidenciando o grau de concentracéo do setor retalhista alimentar norte-
americano (USDA ERS, 2025).

Entre os principais atores do retalho destacam-se a Walmart, Amazon, Costco e Kroger. Segundo a
National Retail Federation,em 2023, a Walmart liderava o ranking dos maiores retalhistas dos EUA, com
vendas totais de retalho no mercado norte-americano de cerca de 533,96 mil milhdes de ddlares,
seguida pela Amazon, com 250,11 mil milhdes de dolares. A Costco e a Kroger surgiam igualmente entre
0s principais operadores, com vendas de 175,39 mil milhdes e 149,61 mil milhdes de dodlares,
respetivamente. Estes valores abrangem o conjunto das vendas de retalho e ndo apenas acomponente
alimentar (National Retail Federation, 2024).

O mercado alimentar norte-americano € também marcado por uma elevada variedade de oferta. Em
2024, existiam cerca de 45.575 supermercados nos EUA, incluindo supermercados convencionais,
lojas de sortido limitado, supercenters, clubes de compras, lojas naturais/gourmet e comissariados
militares. Em média, os supermercados norte-americanos disponibilizavam 31.795 referéncias por loja,
0 que evidencia a forte concorréncia por espaco de prateleira e a necessidade de diferenciacéo dos
produtos (FMI, s.d.).

Para além dos grandes operadores de retalho generalista, existem canais especializados com
relevancia para produtos agroalimentares diferenciados, nomeadamente lojas gourmet, lojas de
produtos naturais, cadeias premium, supermercados regionais, plataformas de comercio eletronico e
operadores orientados para produtos bioldgicos ou étnicos. Estes canais tendem a ser particularmente
relevantes para produtos importados, premium, saudaveis, sustentaveis ou associados a uma origem
territorial diferenciada.

No canal food service, a concorréncia € igualmente intensa, abrangendo restaurantes independentes,
cadeias de restauracao, hotelaria, catering, take-away e delivery. Este canal assume elevada
importancia no mercado norte-americano, uma vez que a alimentacao fora de casa representou 58,9%
da despesa alimentar totalem 2024, segundo o USDA ERS (USDA ERS, 2025).

Ao nivel da concorréncia internacional, os produtos agroalimentares portugueses competem com
produtos provenientes de paises com forte tradicdo e notoriedade alimentar, em particular Italia,
Espanha, Franca e Grécia. A concorréncia € especialmente relevante em categorias associadas a dieta
mediterranica, como vinho, azeite, queijos, conservas, produtos gourmet, massas, molhos e charcutaria.
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No caso do vinho, a concorréncia € particularmente intensa. Em 2024, Italia, Espanha e Franga foram os
trés maiores exportadores mundiais de vinho em volume, representando conjuntamente 54,7% das
exportacoes mundiais, e 63,4% emvalor, 0 que demonstraaforte posicado competitivadestes paises nos
mercados internacionais (OIV, 2025). No mercado norte-americano, os principais fornecedores
externos de vinho incluem paises como Franca, ltalia, Nova Zelandia, Espanha e Chile, evidenciando a
forte presenca de concorrentesinternacionais consolidados neste segmento (OEC, 2025).

No caso do azeite, a concorréncia € também significativa. Em 2024, os Estados Unidos importaram
azeite virgem sobretudo de Italia, Espanha, Tunisia, Argentina, Turquia e Grécia, surgindo Portugal como
fornecedor de menor dimensdo quando comparado com estes concorrentes (World Bank/WITS,
2024). A presenca de fornecedores consolidados reforca a necessidade de diferenciar a oferta
portuguesa pela qualidade, origem e posicionamento comercial.

Deste modo, a concorréncia no mercado agroalimentar norte-americano € marcada por trés fatores
principais: a forte concentracao dos grandes operadores de retalho, a elevada diversidade de produtos
disponiveis e a presenca de concorrentes internacionais com elevada notoriedade em categorias-
chave. Para os produtos portugueses, a diferenciacao pela qualidade, origem, autenticidade, tradicao,
sustentabilidade e posicionamento premium constitui um fator essencial para competir num mercado
exigente e altamente disputado.

Tabela4 Principais atores e concorrentes no mercado agroalimentar dos EUA.
Categoria Principais atores/concorrentes = Relevanciano mercado

Elevada cobertura territorial, forte capacidade

Grande distribuicao Walmart, Target . L
logistica e grande poder de negociacao

Retalho online e Forte presenca digital, elevada capacidade

Amazon logistica e crescimento no comeércio alimentar
marketplace .
online
, Vendas em volume, precos competitivos e forte
Clubes de compras Costco,Sam’s Club .
presenca em produtos alimentares e gourmet
Supermercados Kroger, Albertsons, Publix, H-E-B, Forte capilaridade regional e elevada
nacionais e regionais Wegmans importancia no retalho alimentar convencional

Retalho premiume Whole Foods Market, Trader Joe’s,  Relevante para produtos naturais, biologicos,

especializado Sprouts Farmers Market gourmet, importados e diferenciados
Food service Restaurantes, hotelaria, catering, Canalrelevante para vinhos, azeites, queijos,
take-away e delivery conservas e produtos gourmet
.. . Franca, Italia, Espanha, Chile, Forte notoriedade internacional e presenca
Concorréncia no vinho . L . . A
Argentina, Australiae EUA consolidada nos canais de distribuicao
.. . . . Forte presenca no mercado norte-americano e
Concorréncia Espanha, Italia, Grécia, Tunisiae .
. ) . ) elevada notoriedade em produtos
internacional no azeite Turquia o
mediterranicos
Concorrénciaem N .
Concorréncia diretaem categorias como
produtos . .. N i
L Italia, Espanha, Franca e Grécia queijos, conservas, charcutaria, massas, molhos
mediterranicos e
e produtos gourmet
gourmet

Fonte: Elaboracao propria com base em USDA ERS (2025), National Retail Federation (2024), FMI - The Food Industry Association
(s.d.), OIV (2025), OEC (2025), World Bank/WITS (2024) e Reuters (2024).
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O mercado norte-americano apresenta oportunidades significativas para o setor agroalimentar
portugués, mas também constrangimentos relevantes que devem ser considerados numa estratégiade
entrada ou consolidagao. A sua dimensao, elevado poder de compra, sofisticacao dos consumidores e
abertura a produtos diferenciados tornam os Estados Unidos um mercado atrativo. No entanto, a
elevada concorréncia, a complexidade regulatoria, os custos logisticos e a exigéncia dos canais de
distribuicéo tornam este mercado particularmente desafiante.

A dimensao demografica constitui uma oportunidade relevante: os EUA tinham cerca de 341,8 milhdes
de habitantes em 1 de julho de 2025, segundo o U.S. Census Bureau (2026). A AICEP caracteriza a
economia norte-americana como uma das mais desenvolvidas, sofisticadas e exigentes do mundo, com
umaindustria altamente diversificada e competitiva. Estes fatores sustentam a atratividade do mercado,
mas exigem uma selecao criteriosa dos segmentos e canais de entrada (AICEP, 2026).

Uma das principais oportunidades decorre da dimensao do mercado alimentar norte-americano. Em
2024, a despesa total em alimentacao nos EUA atingiu 2,58 bilides de dolares, acima dos 2,48 bilides
registados em 2023. A alimentacao fora de casa representou 1,52 bilides de ddlares, enquanto a
alimentacao consumida em casa totalizou 1,06 bilides de dolares, demonstrando a relevancia
economica tanto do retalho alimentar como do canal food service (USDA ERS, 2025).

A crescente relevancia das importacdes agroalimentares constitui outra oportunidade importante. Em
2024, 0s EUA importaram um valor recorde de 214,1 mil milhdes de dolares em produtos agricolas, mais
9% face ao ano anterior. Entre os principais produtos importados destacaram-se produtos de
panificacdo, massas e cereais; frutas e vegetais processados; vegetais frescos; frutas frescas e bagas;
Oleos vegetais; produtos de carne boving; café; agucares e adogantes; produtos lacteos; chocolate e
cacau (Reuters, 2025).

Oreferido contexto é favoravel a produtos agroalimentares portugueses com maior valor acrescentado,
nomeadamente vinhos, azeites, conservas de peixe, produtos de pastelaria e padaria, queijos, cafés,
chocolates, produtos gourmet e produtos associados a dieta mediterranica. A valorizacéo de atributos
como autenticidade, origem, tradicao, qualidade, sustentabilidade e diferenciacdo pode beneficiar
produtos portugueses, sobretudo quando posicionados em segmentos premium, gourmet ou
especializados.

O crescimento dos produtos biologicos e naturais constitui igualmente uma oportunidade. Segundo o
USDA ERS, as vendas de produtos alimentares biologicos nos EUA atingiram 65,4 milmilhdes de dolares
em 2024, sendo que as frutas e os produtos horticolas frescos bioldgicos representaram 33% das
vendas de alimentos bioldgicos. O USDA ERS refere ainda que os consumidores de produtos biologicos
s&o transversais a varios grupos demograficos, embora os millennials tenham maior propensao para
adquirir este tipo de produtos (USDA ERS, 2026).

O canal food service constitui também uma via relevante para produtos portugueses, sobretudo vinhos,
azeites, conservas, queijos, produtos gourmet e ingredientes associados a cozinha mediterranica. A
elevada despesa em alimentacéo fora de casa permite que produtos diferenciados sejam introduzidos
no mercado através de restaurantes, hotelaria, catering e experiéncias gastronomicas.

Adicionalmente, os canais especializados, como lojas gourmet, lojas de produtos naturais,
supermercados premium, plataformas digitais e distribuidores de produtos importados, oferecem
oportunidades parauma entrada mais segmentada. Osreferidos canais sao particularmente adequados
para produtos portugueses que nao competem apenas pelo preco, mas pela qualidade, origem, historia
e diferenciacéo.
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Por outro lado, refere-se como primeiro grande constrangimento a elevada concorréncia. O mercado
alimentar norte-americano é altamente competitivo, com forte presenca de grandes marcas nacionais,
operadores internacionais, distribuidores especializados e produtos provenientes de paises com
elevada notoriedade alimentar. Em segmentos como vinho, azeite, queijos, conservas e produtos
mediterranicos, Portugal concorre diretamente com paises como Italia, Espanha, Franca e Grécia, que
beneficiam de maior reconhecimento junto de muitos consumidores norte-americanos.

A concentracéo do retalho constitui outro desafio. Os grandes operadores possuem elevado poder
negocial, exigindo capacidade de fornecimento regular, precos competitivos, margens comerciais
adequadas, investimento promocional, adaptacdo de embalagem e cumprimento rigoroso dos
requisitos de distribuicdo. O USDA ERS demonstra que os 20 maiores retalhistas alimentares
concentravam 65,1% das vendas em 2019, o que reforca o peso destes operadores no acesso ao
consumidor final (USDA ERS, 2025).

A complexidade regulatoria é também um constrangimento central. A entrada de alimentos importados
nos EUA esta sujeita arequisitos da Food and Drug Administration (FDA), incluindo segurancaalimentar,
rotulagem, rastreabilidade e verificacao de fornecedores estrangeiros. O programa FSVP exige que os
importadores verifiguem se os alimentos importados cumprem os padrdes de seguranca alimentar dos
EUA, devendo desenvolver, manter e seguir um programa de verificacao para cada alimento importado,
salvo excecdes aplicaveis (FDA, 2024).

A comercializacao de produtos bioldgicos exige requisitos adicionais. A certificacao do produto e dos
operadores abrangidos deve cumprir o USDA National Organic Program ou as condicdes de um acordo
de equivaléncia reconhecido. A equivaléncia entre os EUA e a Uniao Europeia nao dispensa a
documentacao exigida para a importacao. Desde 19 de marco de 2024, cada remessa de produtos
agricolas biologicos deve estar associada a um NOP Import Certificate eletrénico (USDA AMS, s.d.).

Os custos logisticos representam outro obstaculo relevante. A dimenséo territorial dos EUA implica
custos elevados de transporte, armazenagem, distribuicdo e cobertura comercial. A entrada no
mercado tende a exigir parcerias com importadores, distribuidores ou operadores especializados,
capazes de assegurar a presenca regional, 0 cumprimento regulatorio e o relacionamento com canais
de venda.

Anecessidade de investimento em comunicagao e constru¢éo de marca € igualmente significativa. Num
mercado com elevada variedade de oferta — em 2024, os supermercados norte-americanos
disponibilizavam, em média, 31.795 referéncias por loja —, os produtos importados necessitam de
diferenciacao clara, embalagem adequada, storytelling, certificagdes relevantes e agdes de promogao
junto de consumidores, compradores e distribuidores (FMI, s.d.).

Em sintese, os Estados Unidos oferecem oportunidades relevantes para produtos agroalimentares
portugueses, sobretudo em segmentos premium, gourmet, saudaveis, biologicos, sustentaveis e
associados a dieta mediterranica. Contudo, a entrada e consolidagdo no mercado exigem uma
estratégia estruturada, conhecimento regulatério, escolha criteriosa dos canais de distribuicao,
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capacidade logistica, investimento em marca e diferenciacao face a concorrentes internacionais mais
reconhecidos.

Tabela5 Principais oportunidades e constrangimentos no mercado agroalimentar dos EUA.

Mercado alimentar de grande dimensao Forte concorréncia nacional e internacional

Elevado poder de compra e sofisticacdo do

. Mercado exigente e altamente competitivo
consumidor

Crescimento das importacoes agroalimentares Requisitos regulatorios rigorosos

Procura por produtos premium, gourmet e Necessidade de adaptacdo de rotulagem e
diferenciados embalagem

Interesse por produtos saudaveis, naturais e

aleees Certificagéo e documentagao exigentes

Relevancia do canal food service Custos logisticos elevados

Potencial para vinhos, azeites, conservas, queijos e

o Forte poder negocial dos grandes distribuidores

Canais especializados e digitais em crescimento Necessidade de investimento em marketing e marca

Fonte: Elaboracgéo propria com base em AICEP (2026), USDA ERS (2025; 2026), FDA (2024), FMI - The Food Industry Association
(s.d.) e Reuters (2025).
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A entrada no mercado agroalimentar dos Estados Unidos deve ser preparada de forma gradual,
segmentada e sustentada, tendo em conta a dimenséo territorial do pais, a elevada concorréncia, a
complexidade regulatdria e a diversidade dos canais de distribuicao. De acordo com a AICEP, os EUA
constituem uma das economias mais desenvolvidas, sofisticadas e exigentes do mundo, sendo
simultaneamente a maior economia mundial, o principal importador e o segundo maior exportador de
bens a nivel global (AICEP, 2026).

Neste contexto, a estratégia de entrada deve privilegiar uma abordagem regional, concentrando
inicialmente os esforcos em estados e areas metropolitanas com maior poder de compra, maior
abertura a produtos internacionais e maior presenca de canais especializados. Estados como Nova
lorque, California, Massachusetts, Florida, Texas e llinois apresentam particular relevancia devido a
concentracao de consumidores urbanos, diversidade cultural, restauracéo internacional, retalho
premium e operadores especializados. A forte urbanizacéo do pais reforca esta abordagem, uma vez
que 80,0% da populagéo norte-americana residia em areas urbanas no Censo de 2020 (U.S. Census
Bureau, 2023).

Numa fase inicial, recomenda-se a entrada através de importadores e distribuidores especializados em
produtos europeus, mediterranicos, gourmet ou premium. Estes agentes sao particularmente
importantes porque asseguram o cumprimento dos procedimentos de importacao, a adaptacéo da
rotulagem, a gestao logistica, 0 armazenamento, a distribuicao regional e o contacto com retalhistas,
lojas especializadas e operadores de food service. A importancia destes intermediarios é reforcada pela
propria estrutura do mercado alimentar norte-americano, em que a cadeia de valor incluiimportadores,
grossistas, distribuidores, retalhistas e operadores de restauracao (USDA ERS, 2026).

A escolha dos canais de venda deve ser feita em funcao do posicionamento do produto. Para produtos
de maior valor acrescentado, como vinhos, azeites, conservas de peixe, queijos, produtos de pastelaria,
chocolates, cafés e produtos gourmet, os canais mais adequados incluem lojas gourmet,
supermercados premium, lojas de produtos naturais, plataformas online especializadas, restaurantes,
hotelaria e distribuidores de food service. A referida recomendacéo € sustentada pelo peso do canal de
alimentacéo fora de casanos EUA: em 2024, a despesa em food-away-from-home atingiu 1,52 bilides de
ddlares, face a1,06 bilides de dolares em alimentagéo consumida em casa (USDA ERS, 2025).

A entrada no retalho alimentar deve ser seletiva e preferencialmente orientada para canais
especializados ou premium numa primeira fase. O mercado retalhista norte-americano é altamente
competitivo e concentrado, sendo dominado por grandes operadores com elevado poder de
negociacéao. Segundo o USDA ERS, os 20 maiores retalhistas alimentares dos EUA representavam
65,1% das vendas totais de alimentos em supermercados, lojas de mercearia, clubes de compras e
supercenters em 2019 (USDA ERS, 2025).

A adaptacéo do produto ao mercado norte-americano constitui um fator critico de sucesso. A referida
adaptacao deve incluir rotulagem em conformidade com os requisitos da Food and Drug Administration
(FDA), informacéo nutricional, indicacao de alergénios, unidades de medida adequadas, embalagem
apelativa e comunicacao clara dos atributos diferenciadores. A FDA exige que a maioria dos alimentos
embalados contenha informacéao nutricional, lista de ingredientes, identificacao de alergénios e outros
elementos obrigatdrios de rotulagem (FDA, 2024).

A conformidade regulatdria deve ser assegurada antes da entrada no mercado. O programa FSVP —
Foreign Supplier Verification Program — exige que os importadores verifiguem se os fornecedores
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estrangeiros cumprem os padrées de seguranca alimentar dos EUA, garantindo que os alimentos
importados n&o estdo adulterados nem incorretamente rotulados em matéria de alergénios (FDA,
2024).

No caso dos produtos bioldgicos, deve ser garantida a conformidade com o USDA National Organic
Program e com as condicoes de equivaléncia aplicaveis. Devem ser confirmadas a certificacdo dos
operadores e do produto, bem como a emissdo do NOP Import Certificate para cada remessa de
produtos agricolas biologicos. Este requisito é relevante para empresas que pretendam posicionar
produtos em segmentos naturais, saudaveis ou sustentaveis (USDA AMS, s.d.).

A diferenciacdo deve assentar em atributos valorizados pelo consumidor norte-americano, como
origem, autenticidade, qualidade, tradicéo, sustentabilidade, saude, conveniéncia e ligacdo a dieta
mediterranica. Neste sentido, os produtos portugueses devem evitar competir exclusivamente pelo
preco, posicionando-se antes em segmentos premium, gourmet, saudaveis ou especializados. A
crescenterelevanciados produtos biolégicos e naturais reforca esta orientacao, umavez que as vendas
de alimentos organicos nos EUA atingiram 65,4 mil milhdes de dolares em 2024 (USDA ERS, 2026).

A estratégia de comunicacao deve valorizar o territorio, o saber-fazer, os métodos de producéo, a
histoéria das marcas, aqualidade dos ingredientes e certificacdes relevantes. Num mercado com elevada
variedade de oferta, a diferenciacao visual e narrativa é essencial. Segundo a FMI - The Food Industry
Association, os supermercados norte-americanos disponibilizavam, em média, 31.795 referéncias por
loja em 2024, o que evidencia a forte concorréncia por espaco de prateleira e a necessidade de
comunicar claramente o valor acrescentado do produto (FMI, s.d.).

Recomenda-se igualmente o reforco da presenca em feiras e eventos especializados, que constituem
instrumentos relevantes para contacto comimportadores, distribuidores, compradores, operadores de
retalho e profissionais do canal food service. A Summer Fancy Food Show, organizada pela Specialty
Food Association, € uma das principais feiras norte-americanas dedicadas a produtos alimentares
especiais e gourmet, sendo particularmente relevante para produtos diferenciados e premium
(Specialty Food Association, 2026). A Natural Products Expo West constitui outro evento relevante para
empresas posicionadas em segmentos naturais, biologicos, saudaveis, sustentaveis e inovadores, jaque
permite testar a aceitacdo do produto, contactar compradores especializados e acompanhar
tendéncias de consumo no mercado norte-americano (New Hope Network, 2026).

A estratégia digital deve complementar a presenca fisica no mercado. O comércio eletronico alimentar
e os marketplaces tém vindo a ganhar relevancia nos EUA, sobretudo em segmentos de conveniéncia,
produtos diferenciados, gourmet e nichos especializados. Para empresas portuguesas, a presenca
digital deve incluir website adaptado ao mercado norte-americano, comunicagao em inglés, conteudos
sobre origem e utilizacado dos produtos, redes sociais, parcerias com chefs, influenciadores
gastronémicos e plataformas especializadas.

Do ponto de vista operacional, recomenda-se uma entrada faseada. Numa primeira fase, deve ser
realizado um teste de mercado em regides prioritarias, com portefolio reduzido e produtos de maior
potencial. Numa segunda fase, apos validacao comercial, podera ser alargada a distribuicédo a novos
estados, canais e formatos. Numa terceira fase, podera ser considerada uma presenca direta mais
estruturada, através de representacao comercial local, parcerias estratégicas ou maior investimentoem
promocao e distribuicéo.

Por fim, importa assegurar consisténcia de fornecimento, capacidade logistica e politica comercial
adaptada. O mercado norte-americano valoriza fiabilidade, cumprimento de prazos, estabilidade de
precos, capacidade promocional e resposta rapida as exigéncias dos compradores. A auséncia destes
fatores pode limitar apermanéncia no mercado, mesmo quando o produto apresenta qualidade elevada.
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Em sintese, a estratégia recomendada para o setor agroalimentar portugués passa por uma entrada
seletiva, gradual e diferenciada, centrada em regides urbanas de elevado poder de compra, canais
especializados, importadores experientes e forte investimento em conformidade, comunicacéao e
construcdo de marca. O sucesso no mercado norte-americano dependera da capacidade de combinar
qualidade do produto, adaptagcao regulatoria, posicionamento premium, storytelling e consisténcia

comercial.

Tabela6 Recomendacées estratégicas para entrada no mercado agroalimentar dos EUA.

Dimensao estratégica

Entrada geografica

Modo de entrada

Canais prioritarios

Posicionamento

Produto

Regulacéao

Produtos bioldgicos

Comunicacgao

Promocao
Digital

Expansao

Recomendacéo
Priorizar Nova lorque, California, Massachusetts, Florida, Texas e lllinois
Trabalhar com importadores e distribuidores especializados

Retalho premium, lojas gourmet, food service, e-commerce e plataformas
especializadas

Premium, gourmet, saudavel, sustentavel e mediterranico

Adaptar embalagem, rotulagem, formatos e comunicacéo ao consumidor norte-
americano

Confirmar admissibilidade, FDA e FSVP, TTB ou USDA conforme o produto,
rotulagem, alergénios e requisitos aduaneiros

Assegurar conformidade com o NOP e documentacao de cadaremessa bioldgica

Valorizar origem portuguesa e alentejana, autenticidade, tradicdo, qualidade e
sustentabilidade

Participar em feiras especializadas, provas, degustacdes e acoes B2B
Desenvolver presencaonline eminglés e estratégia de marketing digital

Comecar com projeto-piloto regional e alargar gradualmente

Fonte: Elaboragao propriacom base em AICEP (2026), U.S. Census Bureau (2023), USDA ERS (2025; 2026), FDA (2024), USDA AMS
(s.d.), FMI (s.d.), Specialty Food Association (2026) e New Hope Network (2026).
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A andlise realizada permite concluir que os EUA constituem um mercado de elevada dimenséo,
sofisticacéo e exigéncia, com forte potencial para o setor agroalimentar portugués e para as empresas
do Alentejo, mas que exige uma estratégia de entrada estruturada. O pais tinha cerca de 341,8 milhdes
de habitantes em1de julho de 2025. No Censo de 2020, 80,0% da populacao residiaem areas urbanas.
A populacao e a atividade econémica concentram-se em grandes areas metropolitanas como Nova
lorque, Los Angeles, Chicago, Houston, Dallas, Miami, Washington D.C. e Sdo Francisco (U.S. Census
Bureau, 2023; 2026).

Do ponto de vista econdmico, os EUA confirmam-se como uma das principais economias mundiais. Em
2024, o PIB atingiu cerca de 28,75 bilides de dolares, com um PIB per capita de aproximadamente
84 534 dolares e um crescimentoreal de 2,8%. O IDH de 0,938 refere-se a 2023, segundo o relatorio de
2025. Os desafios incluem a divida federal bruta de cerca de 123% do PIB em 2025, na série da Trading
Economics, um saldo orcamental federal de -5,9% do PIB no ano fiscal de 2025 e inflagdo homologa de
3,3% em marco de 2026. Os indicadores evidenciam a elevada capacidade de consumo do mercado e
a necessidade de acompanhar a conjuntura economica (World Bank, 2025; UNDP, 2025; CBO, 2025;
BLS, 2026; Trading Economics, 2026).

A analise do comércio internacional evidencia que os EUA sdo uma economia fortemente integrada nos
fluxos globais. Em 2024, o comércio total de bens atingiu cerca de 5.332,6 mil milhdes de dolares,
resultante de 2.065,2 mil milhdes de dolares em exportacdes e 3.267,4 mil milhdes de dolares em
importacoes. Os valores confirmam a existéncia de uma balanca comercial estruturalmente deficitariae
demonstram a dimens&o do mercado importador norte-americano. Os principais parceiros comerciais
foram o México, com 839,9 mil milhdes de dodlares em comércio total, o Canada, com 762,1 mil milhdes
de dolares, e a China, com 582,5 mil milhdes de dolares, representando em conjunto uma parte muito
significativa das trocas comerciais dos EUA.

Arelacéo bilateral entre Portugal e os Estados Unidos revela-se particularmente positiva para Portugal.
Em 2024, as exportacdes portuguesas de bens para os EUA atingiram 5.318,3 milhdes de euros,
enquanto as importacdes provenientes dos EUA totalizaram 2.416 milhdes de euros, originando um
saldo comercial favoravel a Portugal de 2.902,3 milhdes de euros. Quando considerados bens e
servicos, as exportacdes portuguesas para os EUA ascenderam a 10.356,5 milhdes de euros, enquanto
as importacoes se situaram em 3.736,5 milhdes de euros. Os dados confirmam os EUA como um
mercado estratégico para a economia portuguesa e um dos principais destinos extracomunitarios das
exportacoes nacionais.

No setor agricola, agroalimentar, mar e florestas, a relacdo com os EUA apresenta também relevancia
significativa. Entre 2020 e 2024, Portugal exportou, em média, 575,6 milhdes de euros por ano para 0s
EUA nestes setores, face aimportacdes médias de 285,7 milhdes de euros, resultando num saldo médio
positivo de 289,9 milhdes de euros. Nos produtos agricolas e agroalimentares, destacam-se as
exportacoes portuguesas de vinhos de uvas frescas, que representaram 49% das exportacdes
agricolas e agroalimentares para os EUA, seguidas dos produtos de padaria e pastelaria, com 9%, e do
azeite, com 8%. Os dados demonstram que Portugal ja possui uma presenca relevante em categorias
alinhadas com o posicionamento premium, tradicional € mediterranico.

O setor agroalimentar norte-americano apresenta uma dimensao muito significativa. Em 2024, a
despesa total em alimentacdo nos EUA atingiu 2,58 bilibes de dolares, dos quais 1,52 bilides
corresponderam a alimentacao fora de casa e 1,06 bilides a alimentagéo consumida em casa. Este dado
é particularmente importante, pois demonstra que o canal food service — restaurantes, hotelaria,
catering, take-away e delivery —tem um peso superior ao retalho alimentar tradicional no consumo total.
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Para produtos portugueses como vinho, azeite, conservas, queijos, pastelaria e produtos gourmet, este
canal pode constituir umavia privilegiada de entrada e valorizacéo.

As importacdes agroalimentares norte-americanas reforcam igualmente o potencial do mercado. Em
2024, os EUA importaram um valor recorde de 214,1 mil milhdes de dolares em produtos agricolas, mais
9% do que no ano anterior. Entre os principais produtos importados destacaram-se produtos de
panificacdo, massas e cereais, frutas e vegetais processados, vegetais frescos, frutas frescas, 6leos
vegetais, carne bovina, café, produtos lacteos, chocolate e cacau. Esta estrutura de importacao
demonstraaberturado mercado norte-americano aprodutos alimentares transformados, diferenciados
e de valor acrescentado, categorias onde Portugal pode reforcar a sua presenca.

As oportunidades identificadas sao claras: 0 mercado norte-americano valoriza produtos premium,
gourmet, saudaveis, bioldgicos, sustentaveis e com origem diferenciada. O crescimento das vendas de
produtos biologicos, que atingiram 65,4 mil milhdes de doélares em 2024, confirma a importancia dos
atributos associados a saude, naturalidade e sustentabilidade. Neste contexto, os produtos
portugueses com maior potencial sdo 0s vinhos, azeites, conservas de peixe, produtos de padaria e
pastelaria, queijos, chocolates, cafés e outros produtos gourmet associados a dieta mediterranica.

Contudo, o estudo também evidencia constrangimentos relevantes. O mercado norte-americano &
altamente competitivo, com forte concentracéo no retalho alimentar: em 2019, os 20 maiores retalhistas
representavam 65,1% das vendas alimentares em supermercados, lojas de mercearia, clubes de
compras e supercenters. Além disso, 0s supermercados norte-americanos disponibilizavam, em média,
31.795 referéncias por loja, 0 que demonstra a forte concorréncia por espaco de prateleira e a
necessidade de diferenciacao clara. Portugal enfrenta ainda concorréncia direta de paises como lItalia,
Espanha, Franca e Grécia em categorias mediterranicas, nomeadamente vinho, azeite, queijos,
conservas e produtos gourmet.

Assim, a entrada no mercado dos EUA néo deve ser feita de forma generalista. A recomendacao central
do estudo é uma abordagem gradual, regional e segmentada, comecando por estados e areas
metropolitanas com maior poder de compra, diversidade cultural e presenca de canais especializados,
como Nova lorque, California, Massachusetts, Florida, Texas e lllinois. A entrada devera privilegiar
importadores e distribuidores especializados em produtos europeus, mediterranicos, gourmet ou
premium, capazes de assegurar conformidade regulatoria, adaptacéo da rotulagem, logistica e acesso
acanais adequados.

Em termos estratégicos, os produtos portugueses devem evitar competir apenas pelo preco. O
posicionamento mais adequado passa por valorizar a origem portuguesa e alentejana, aautenticidade, a
qualidade, a tradicao, a sustentabilidade, o storytelling e a ligagéo a dieta mediterranica. A adaptagao da
embalagem, da rotulagem, dos formatos, da comunicacao e da presenca digital ao consumidor norte-
americano sera essencial. A participacao em feiras como a Summer Fancy Food Show e a Natural
Products Expo West devera também ser considerada como instrumento de prospecgao, promogao e
contacto com compradores.

Em concluséo, os Estados Unidos apresentam um potencial muito relevante para o setor agroalimentar
portugués, mas nao constituem um mercado de entrada facil. Os dados analisados mostram um
mercado de enorme escala, forte capacidade de consumo, elevada abertura a importacdes e procura
crescente por produtos diferenciados. Porém, a dimensé&o do mercado, a concorréncia, os requisitos da
FDA, os custos logisticos e a concentracdao dos canais de distribuicao exigem preparacéo técnica,
investimento e persisténcia. O sucesso das empresas agroalimentares do Alentejo dependera da
capacidade de transformar a qualidade dos seus produtos numa proposta de valor clara, adaptada ao
consumidor norte-americano e sustentada por uma estratégia comercial consistente.
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