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O México oferece escala e diversidade de compradores, mas exige uma entrada seletiva e uma
preparacao regulatoria por produto. A Encuesta Intercensal 2025 apurou 130,9 milhdes de
habitantes. Portugal exportou 385,3 milhdes de euros de bens parao mercado em 2025; a ofertade
madeira e cortica, maquinas, papel e téxteis demonstra relacbes comerciais ja estabelecidas. Os
alimentos e bebidas representaram uma parcela menor, que deve ser trabalhada através de
compradores especializados. [2][3]

Para as empresas do Alentejo, recomenda-se testar uma carteira curta de produtos com importador
identificado, preco final calculado e documentacéo aprovada. Vinho, azeite, preparados alimentares,
cortica, pedra e servicos técnicos justificam abordagens diferentes. A assinatura do acordo UE-México
modernizado,emmaio de 2026, nao autorizaa antecipacao das suas concessoes: a Comissao Europeia
continua a identificar o regime comercial de 2000 como vigente. A expansao deve depender das
primeiras recompras e damargem efetivamente obtida. [10]

Atualizacdo documental: 22 de outubro de 2026. Resultados anuais, periodos parciais e previsdes estao identificados. Os
dados de Portugal sdo nacionais; nao isolam o Alentejo. Recomendacdes comerciais e prioridades territoriais constituem
analise propria.
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A dimensao nacional nao deve ser confundida com um mercado homogéneo. Parauma PME, a unidade
inicial de deciséo deve ser uma combinacao de cidade, tipo de cliente e canal. A Cidade do México,
Monterrey e Guadalajara podem integrar uma primeira prospecao, desde que existam compradores
identificados e uma solucéo viavel de abastecimento. Trata-se de uma proposta de segmentacao, a
validar com o parceiro local.

Quadro 1 Informacéao geral e populacio

Indicador Referéncia

Designagéo e capital Estados Unidos Mexicanos; Cidade do México

Moeda e idioma comercial Peso mexicano (MXN); preparar documentagéo em espanhol
Organizacao territorial 32 entidades federativas

Populagéo total, EIC 2025 130,9 milhdes; resultados divulgados em 22/09/2026
Populagéo em habitacoes particulares 130,4 milhdes; ndo corresponde ao total nacional

Habitag¢des particulares ocupadas 39,7 milhdes; média de 3,3 residentes

Idade mediana 32 anos, populagéo em habitagdes particulares

Fonte: INEGI, Encuesta Intercensal 2025 [2].

Escolher um segmento acessivel

O inquérito intercensitario foi realizado entre outubro e novembro de 2025. Os resultados permitem
dimensionar a populacéo, mas ndo medem o numero de consumidores dispostos a pagar um prémio por
produtos portugueses. Para esse efeito, a empresa deve comparar precos, formatos, concorrentes e
frequéncia de compra em estabelecimentos do canal escolhido. Uma estimativa de vendas deve partir
de pontos de venda e encomendas plausiveis, evitando aplicar uma quotaarbitraria a populacao total. [2]

Na oferta alimentar, convém separar consumo domeéstico, restauracéo e presentes. Nos materiais,
distinguir o comprador de stock do prescritor de um projeto. Uma apresentacédo em espanhol deve
explicar a utilidade do produto, os prazos, a assisténcia e as condicdes de reposicéo; a origem Alentejo
acrescenta contexto, mas precisa de uma proposta comercial demonstravel.
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O cenario de outubro de 2026 do FMI aponta para uma recuperagao gradual do crescimento mexicano
apos o abrandamento de 2025. As projecdes devem servir para testar cenarios de procura e tesouraria,
sem transformar uma expectativa macroecondmica numa previsao de vendas da empresa. A inflacao
média projetada mantém-se positiva, 0 que reforca a necessidade de rever custos e precos durante
contratos prolongados. [1]

Quadro 2 Indicadores macroeconémicos —WEO, outubro de 2026

Indicador 2023 2024 2025 2026 p 2027p
PIB real, variacao % 3,1 15 05 15 18
Inflacdo média anual, % 55 47 3,8 3,8 3,6
Saldo corrente, % do PIB -06 -09 -05 -03 -05

Fonte: FMI, WEO de 13/10/2026 [1]. p: projecao. A série historica incorpora as estimativas e revisdes dessa edigao.

Implicacoes para a proposta comercial

A faturacdo em euros pode transferir o risco cambial para o importador, que tendera a incorpora-lo no
preco ou a pedir prazos mais curtos de validade. A faturagao em pesos transfere parte desse risco para
0 exportador. A decisdo deve ser tomada com o banco e com o comprador, incluindo a moeda de
pagamento, 0 momento de converséo e a possibilidade de cobertura. Esta ficha ndo utiliza uma taxa de
cambio pontual como pressuposto permanente.

A empresa deve simular pelo menos uma reducdo de procura, um aumento do frete e uma
desvalorizacdo do peso. O preco entregue deve incluir custos regulatorios, direitos aplicaveis, impostos,
armazenagem e margens dos intermediarios. Em bens de investimento e materiais para projetos,
separar o orgamento de amostras do or¢amento de fornecimento, prevendo inspecéo, instalagéo ou
assisténcia quando necessarias.

A revisao da proposta deve acompanhar factos observados: encomendas confirmadas, rotacéo de
stock e cobranga. Crescimento econdmico nacional, inflagao e saldo externo oferecem contexto; a
decisao de ampliar a presenca exige evidéncia do segmento escolhido.
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3 Comeércio internacional

A série de mercadorias do Banco de México, consultada em 22 de outubro de 2026, apresenta valores
preliminares revistos para 2025 e dados de janeiro a agosto de 2026. Exportacdes e importacdes sao
valorizadas FOB neste quadro. O periodo parcial ndo corresponde a um resultado anual nem deve ser
anualizado mecanicamente. [4]

Quadro 3 Mercadorias —milhées de délares, FOB

Exportacdes 664 267 549398
Importacdes 664 057 539537
Saldo publicado 209 9860
Variagao homologa das exportagdes 75% 29,3%
Variagdo homologa das importagoes 4,4% 26,7%

Fonte: Banco de México, SIE CA176 [4]. As variagdes parciais comparam os mesmos meses; 0 saldo pode diferir da subtragéo dos
valores arredondados.

Quadro 4 Servicos —milhées de délares, balanca de pagamentos

Exportacoes 62972 63965
Importacées 72024 75418
Saldo -9052 -11453

Fonte: Banco de México, relatério anual publicado em 25/02/2026 [5]. Versao distinta da série corrente de mercadorias.

Ler os dados sem misturar conceitos

O pequeno excedente de mercadorias de 2025 contrasta com o défice de servicos da edi¢cao anual
utilizada. Estes resultados descrevem agregados diferentes. Nao se somam aqui os dois quadros para
produzir um saldo externo unico, porque témversdes estatisticas diferentes e abalanga de pagamentos
inclui ajustamentos face ao comeércio aduaneiro. Também nao sédo comparaveis diretamente com
importacdes CIF apresentadas noutros relatorios. [4][5]

A leitura comercial deve descer a classificacéo do produto, ao tipo de utilizacao e ao comprador. Uma
subida das importacdes totais pode refletir componentes industriais e ndo um aumento equivalente do
consumo alimentar. Para o exportador alentejano, o primeiro objetivo é identificar uma necessidade
concreta de abastecimento que possa servir com margem e regularidade.
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Os Estados Unidos concentram uma parcela muito elevada das exportagbes mexicanas. A selecéo
abaixo permite avaliar esta concentragcéo e a presenca de fornecedores europeus e asiaticos. Nao
constitui uma classificacao exaustiva dos cinco maiores parceiros: alguns paises figuram sem valor
divulgado na consulta efetuada. As quotas foram calculadas sobre o total anual de cada quadro. [6][7]

Quadro 5 Parceiros selecionados, 2025 —milhées de délares e quota

Destino das exportacoes Valor / quota Origem das importacoes Valor / quota
Estados Unidos 551455/83,0% Estados Unidos 249797/37,6%
Canada 22146/3,3% China 133266 /20,1%
China 10215/1,5% Taiwan 46588/7,0%
Alemanha 7821/12% Alemanha 19568/2,9%
Espanha 4744/0,7% Japao 18563/2,8%

Fontes: Banco de México, CA7 e CAB [6][7]. Destino nas exportagdes e origem nas importagdes; arredondamentos proprios.

Estrutura das mercadorias

Em 2025, as exportacdes de manufaturas atingiram 608,6 mil milhdes de dolares, aproximadamente
91,6% do total. Seguiram-se as exportacdes petroliferas, com 21,2 mil milhdes, as agropecuarias, com
20,7 milmilhdes, e as extrativas, com 13,8 mil milhdes. Estas categorias sdo setores estatisticos amplos,
nao capitulos pautais nem uma medida das vendas de alimentos transformados. [4]

Do lado das importacoes, os bens intermédios representaram 509,8 mil milhdes de dolares, os bens de
consumo 98,0 mil milhdes e os bens de capital 56,2 mil milhdes. A dimens&o dos intermédios justifica
explorar fornecimento industrial, embalagens e materiais, mediante especificacdo e homologacao do
cliente. Os valores nao demonstram, por si, procura por um produto portugués determinado. [4]

A prospecao deve produzir uma lista curta de referéncias concorrentes, importadores e utilizadores
finais. Na alimentacao, comparar qualidade, apresentacéo e preco por unidade; na cortica, pedra e
equipamentos, comparar desempenho, certificacéo, tolerancias, assisténcia e custo entregue. A
escolhado parceiro deve refletir esse uso concreto.

-
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Oinvestimentodireto estrangeiro oferece uma perspetiva complementar sobre aintegracdo econdémica
mexicana. Os fluxos sao transacoes realizadas durante um periodo; os stocks sdo posi¢cdes no final
desse periodo e também variam com precos, cambios e outros ajustamentos. Nao representam
faturagcao disponivel para novos fornecedores. [8]

Quadro 6 Investimento direto mundial —milhées de délares

Indicador 2024 2025
Fluxos recebidos pelo México 37935 40871
Fluxos mexicanos no exterior 5481 9074
Stock de investimento recebido 705321 826 265
Stock de investimento no exterior 217219 301997

Fonte: UNCTAD, World Investment Report 2026 [8]. Fluxos anuais e stocks no final do ano; valores liquidos.

No detalhe anual do Banco de México, 27,6 mil milhdes de ddlares do investimento recebido em 2025
correspondem a reinvestimento de resultados, cerca de 67,7% do total. A componente de novos
investimentos foi de 7,4 mil milhdes. Por isso, o montante total de IDE n&ao deve ser apresentado como
investimento inteiramente associado a novas instalacoes. A Secretaria de Economia divulgou 35,0 mil
milhdes de dolares recebidos no primeiro semestre de 2026, um periodo parcial que nao deve ser
comparado diretamente com 0 ano completo. [5][9]

Via comercial antes de uma estrutura proépria

Para uma PME, um distribuidor ou agente pode permitir aprender sobre o mercado antes de assumir
custos fixos locais. Uma filial ou armazém proprio deve depender de volumes, servico exigido e
capacidade de gestéo. Na venda industrial, a homologacao técnica e a continuidade de fornecimento
podem ser mais relevantes do que a presenca fisica inicial.

A avaliacdo do parceiro deve incluir capacidade de importacéo, carteira de clientes, instalacoes,
referéncias e organizacao financeira. Convém definir territorio, canal, metas e responsabilidades pela
documentacéao. A exclusividade so deve ser ponderada com objetivos mensuraveis, revisao periodica e
condicdes de saida; estes pontos constituem recomendacdes de negociacéo, nao uma descricao
automatica dalegislacao contratual mexicana.
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6 Relacoes com Portugal

O México foi, em 2025, 0 28.2 destino das exportagdes portuguesas de bens e o0 56.2 fornecedor de
Portugal. Representou 0,49% das exportacdes e 0,08% das importacdes portuguesas. As vendas
portuguesas diminuiram 1,7% face a 2024, enquanto as compras aumentaram 8,8%; manteve-se um
excedente expressivo a favor de Portugal. [3]

Quadro 7 Comércio de bens Portugal-México —milhdes de euros

2021 322,897 66,855 256,042
2022 373117 88,151 284,965
2023 371,101 101,249 269,852
2024 391,861 84,352 307,510

2025 385,300 91,792 293,508

Fonte: DGE, atualizacdo de 20/07/2026, dados INE [3]. Exportacbes FOB e importagbes CIF; saldos publicados, com
arredondamentos.

Quadro 8 Servicos Portugal-México —milh6es de euros

2021 33,9 76,8 -42,8
2022 86,8 180,3 -93,5
2023 11,0 21,0 -100,0
2024 157,2 199,0 -41.8
2025 152,7 199,7 -47,0

Fonte: DGE, edigao de 20/07/2026, dados do Banco de Portugal [3]. Balanga de pagamentos; saldos publicados.

Os servicos apresentam uma posicao diferente: em 2025, Portugal exportou 152,7 milhdes de euros e
importou 199,7 milhdes. O défice de 47,0 milhdes ndo deve ser interpretado como medida das
oportunidades de uma categoria especifica de servicos. Os agregados incluem diferentes atividades e
nao identificam a origem regional das empresas. [3]

Os dois quadros devem permanecer separados: o0 comeércio de bens do INE utiliza uma base diferente
da balanca de pagamentos. A relacao bilateral confirma atividade comercial, mas nao substitui a
validacao de compradores, precos e condicoes para cadaempresa.
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7 Oferta portuguesa e investimento

Quadro 9 Principais seccoes NC exportadas por Portugal, 2025

X —Pastas de madeira, papel e cartédo 63,655 16,5%
XVI—Maquinas e material elétrico 61,866 16,1%
IX —Madeira e cortica 54,196 14,1%
XI—Matérias téxteis e suas obras 39,330 10,2%
VIl —Plasticos e borracha 36,353 9,4%

Fonte: DGE/INE [3]. Grupos agregados da Nomenclatura Combinada; madeira e cortiga ndo equivale apenas a cortiga.

As exportacdes portuguesas de produtos alimentares e bebidas, segundo a classificacdo BEC usada
pela DGE, passaram de 8,745 milhdes de euros em 2024 para 11,564 milhdes em 2025, uma subida de
32,2%. Esta categoria representou 3,0% das vendas portuguesas ao México. A classificacao BEC tem
um perimetro diferente das sec¢des NC; os valores nao devem ser adicionados ou tratados como
desagregacodes equivalentes. [3]

Nas importacdes portuguesas provenientes do México, destacaram-se as industrias alimentares,
bebidas e tabaco, com 20,338 milhdes de euros, as maquinas, com 14,422 milhdes, e os plasticos e
borracha, com 14,212 milhdes. Estes grupos ajudam a caracterizar a relacao existente, sem estabelecer
uma correspondéncia direta com a oferta do Alentejo. [3]

Quadro 10 IDE bilateral —milhoes de euros

Stock, dezembro de 2025 406,21 339,73
Stock, junho de 2026 423,09 366,68
Fluxos, ano de 2025 28,65 25,55
Fluxos, janeiro-junho de 2026 16,94 10,05

Fonte: BPstat [23], atualizacao de 19/08/2026. Principio direcional, contraparte imediata, total da economia incluindo entidades de
finalidade especial.

As posicoes bilaterais sao atribuidas a contraparte imediata e ndo identificam necessariamente o
investidor final. A diferenca entre dois stocks nao equivale ao fluxo do periodo. Para a empresa
exportadora, a utilidade pratica destes dados esta no contexto da relacado econdmica; a selecao de
parceiros continua a exigir avaliacao individual. [23]
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Acordo comercial e entrada aduaneira

A Comissao Europeia informa que o comércio continua enquadrado pelo pilar comercial do acordo de
2000. O acordo modernizado e o acordo comercial intercalar foram assinados em 22 de maio de 2026;
a assinatura ndo equivale a entrada em vigor. Nao se devem aplicar antecipadamente novas
preferéncias. Confirmar, para cada produto, classificagdo pautal mexicana, origem preferencial, prova
documental, direitos e eventuais contingentes vigentes na data da operacéo. [10]

O importador deve verificar ainscricao no Padron de Importadores do SAT e os requisitos que lhe sejam
aplicaveis, incluindo registos setoriais quando exigidos. A VUCEM permite tramitar documentacao e
autorizacdes. O contrato deve identificar quem classifica, importa, apresenta documentos e suporta
custos de inspecao ou armazenagem. [11][12]

Alimentacao e bebidas com requisitos sanitarios

A COFEPRIS e a SENASICA tém competéncias diferentes. Conforme o produto, a finalidade e a
classificacado, podem ser necessarios procedimentos sanitarios, requisitos fito ou zoossanitarios e
certificados especificos. Consultar as combinagdes produto-origem-proveniéncia nos modulos
SENASICA antes de fechar a operacao. Nao se presume acesso de qualquer produto animal nem se
exige automaticamente um certificado fitossanitario a todos os alimentos transformados. [13][14][15]

A NOM-051 regula os alimentos e bebidas nao alcodlicas pré-embalados, incluindo informacéo em
espanhol e adverténcias frontais quando aplicaveis. O acordo de 31 de julho de 2025 prolongou a
segunda fase até 31 de dezembro de 2027 e fixou a terceira fase em 1de janeiro de 2028. O calendario
anterior de inicio em 2026 foi substituido. Validar composicao, alergénios, informacao nutricional,
apresentacao e alegacoes antes de imprimir. O vinho e as outras bebidas alcodlicas tém enquadramento
proprio na NOM-142. [16][17][18]

Impostos e preco entregue

A taxa geral de IVA é 16%; existem tratamentos especificos que dependem do produto e da operacéao.
As bebidas alcoolicas e outras categorias podem estar sujeitas a IEPS. Solicitar uma simulacéo de
importacao que separe direitos, IVA, IEPS, despesas e margens, sem aplicar uma taxa Unica a toda a
ofertaalimentar.[19][20]
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A escolha do canal deve anteceder a abordagem a compradores. Um importador especializado, uma
cadeia retalhista, um operador de restauracéo e um cliente industrial tém necessidades diferentes de
volume, embalagem, crédito e servico. A estrutura seguinte constitui uma proposta de trabalho, ndo uma
estimativa de quotas de mercado.

Quadro 11 Canais a testar e condic6es a negociar
Canal Aplicacao Verificacao principal

Vinho, azeite e alimentacdo Clientes ativos, capacidade regulatéria e plano

| t iali . . -
PR I EERRE e diferenciada dereposicéo

. . M ns, mocoes, lucod isit
Retalho alimentar Produtos com procurarepetida argens, promogoes, devolugoes e requisitos

logisticos
Hotelaria e restauracéo Vinhos, azeite e formatos profissionais z;?ti 9 [ree ety Lo 529 G Cellile e 5
Distribuicao industrial Cortica, materiais e componentes Homologacéao, stock e apoio técnico

Pedra, acabamentos e solucdes

Projetos e prescritores ..
técnicas

Amostras, especificagdes e instalacao

Venda digital com operacao

local Teste de referéncias selecionadas Entrega, devolucdes e conformidade da oferta

Fonte: andlise propria paraempresas do Alentejo; enquadramento de importacao em [11]-[18].

Do primeiro contacto a primeirarecompra

Walmart de México e os seus formatos de retalho ilustram a existéncia de compradores organizados; a
informacao corporativa do grupo abrange também a América Central. Nao se utilizam aqui lojas ou
vendas consolidadas como se fossem exclusivamente mexicanas. A presenca de uma cadeia nao
demonstra abertura automatica a um novo fornecedor. O contacto deve apresentar capacidade
produtiva, proposta de categoria e condigdes de servigo. [21]

Para uma primeira operacéo, recomenda-se um importador que trabalhe o segmento pretendido e
aceite um plano limitado de teste. A empresa deve acordar o numero de referéncias, o destino das
amostras, a quantidade inicial e o modo de medir vendas. O canal digital pode apoiar descoberta e
recompra, mas nao elimina as obrigacdes de importacéo, rotulagem ou atendimento.

A proposta deve distinguir preco de entrada, preco promocional e preco sustentavel. Deve também
prever dados de vendas, gestao de produto lento, condicbes de devolucao e responsabilidades por
danos. A relacdo comercial ganha consisténcia quando a segunda encomenda resulta de procura
comprovada.
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As prioridades seguintes combinam a oferta regional com arelacédo comercial observada e os requisitos
de entrada. Sao hipoteses a validar com compradores; ndo constituem previsbes de crescimento
setorial nem garantias de procura. A empresa deve selecionar uma oportunidade principal e evitar
dispersar recursos por produtos com exigéncias muito diferentes.

Quadro 12 Prioridades de prospecao e condicao de avanco

Oferta

Vinho

Azeite e preparados vegetais

Queijos e produtos de origem
animal

Cortica e solugbes de
embalagem
Pedra e materiais de
construgéo

Servigos técnicos e solucdes
digitais

Proposta a testar

Selecdo curta
restauracéo

para importador e

Origem, utilizagdo culinaria e formatos
adequados

Especialidades com comprador identificado

Desempenho e especificacdo do utilizador

Acabamentos e fornecimento por projeto

Problema concreto de cliente

profissional

um

Condicao para avancar

Preco apos IEPS, rotulo e reposicao
validados

Comparacdo de precos e conformidade
NOM-051

Elegibilidade sanitaria confirmada antes de
amostras

Ensaio, homologacdo e abastecimento
regular

Amostras, tolerancias e logistica acordadas

Ambito, entregaveis e assisténcia em
espanhol

Fonte: andlise prépria. Contexto comercial DGE [3]; requisitos de acesso [13]-[20].

Uma diferenciacao que o comprador consiga demonstrar

Em alimentagcao e vinho, a origem deve ser acompanhada por informacao clara sobre utilizacao,
consisténcia e apresentacao. A prova comercial pode passar por degustacao profissional, comparacao
de formatos e teste de rotagao. Alegagoes nutricionais ou de saude devem ser revistas face as regras
aplicaveis; uma mensagem utilizada na Unido Europeia ndo deve ser transposta automaticamente para
o rotulo mexicano. [16][18]

Na cortica € na pedra, preparar documentacao técnica, amostras representativas e critérios de
aceitacdo. O comprador precisa de conhecer tolerancias, desempenho, manutencéo e prazo de
substituicdo. Os valores portugueses de madeira e cortica confirmam uma relacédo comercial neste
grupo, mas nao permitem atribuir todo o montante a cortica ou as empresas alentejanas. [3]

A cooperacgao entre empresas pode tornar uma missao ou uma operacao logistica mais eficiente, desde
que cada produto tenha preco, documentacéao e responsavel proprios. Uma oferta conjunta funciona
melhor quando serve 0o mesmo comprador ou ocasiao de consumo.
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Propde-se umcicloinicial de 120 dias, ajustavel a complexidade sanitaria e a preparacdo daempresa. Os
prazos seguintes sdo metas de gestéo; ndo representam prazos legais de aprovacao ou garantia de
desalfandegamento. A decisédo de investir mais deve depender de resultados mensuraveis.

Quadro 13 Sequéncia proposta de preparacao e teste

Fase Trabalho Critério de conclusao
Dias 1-20 Selecionar produtos, segmento e parceiro Proposta em espanhol e lista curta de
potencial compradores
Dias 21-40 Va|lf:ié'1r. classificagao, origem, rotlo. e acesso Matriz de requisitos e custos aprovada
sanitario
Dias 41-60 Negociar preco entregue e condicdes Implo.r tador, responsabilidades e pagamento
definidos
. . . - ; R A t | ~
Dias 61-90 Executar amostras ou primeira operacao elegivel ecegdo  documentada &  avaliagao  do
comprador
Dias 91-120 Analisar vendas, margem e reposi¢ao SEEEED WISETIENEEE €2 MEIEM, AUSEr G

parar

Fonte: analise propria. Sequéncia sujeita aos procedimentos das autoridades competentes [11]-[20].

Indicadores de acompanhamento

A empresa deve acompanhar contactos qualificados, propostas enviadas, custo das amostras, tempo
até a primeira encomenda, margem apos custos completos e prazo efetivo de pagamento. Na
alimentacéo, acrescentar rotagéo por referéncia, validade remanescente e devolugdes. Nos projetos
industriais, acompanhar aprovacao técnica, alteracdes de especificacdo e cumprimento do calendario.

Antes do embarque, fechar uma lista documental por produto, confirmar os responsaveis por cada
procedimento e rever a validade das autorizacdes. O transitario e o representante aduaneiro devem
trabalhar sobre a mesma descricéo e classificacéo utilizadas pelo importador. A simulacéo financeira
deve suportar atrasos sem comprometer a tesouraria do exportador.

Apoio local

A AICEP dispde de representacdo na Cidade do Meéxico, contactavel através de
aicep.mexico@portugalglobal.pt e +52 55 5540 7750. O pedido de apoio deve ser concreto: categoria
de produto, canal, capacidade, documentacéao disponivel e perfil do parceiro pretendido. Uma ficha
comercial completa permite orientar a prospecéao e qualificar reunides. [22]

A passagem auma segunda regiao ou a uma gama mais ampla deve ocorrer apos comprovar recompra,
cobranca e capacidade de servico. Esta disciplina permite transformar o teste inicial num negocio
sustentavel.
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[1] FMI. World Economic Outlook, outubro de 2026, apéndice estatistico; publicagdo de 13/10/2026. Crescimentoreal, inflagdo
média e saldo corrente. As colunas de 2026-2027 sao projecoes.
Consultar fonte -imf.org

[2] INEGI. Encuesta Intercensal 2025, resultados definitivos, comunicado 54/26 de 22/09/2026. Populagéo total e em
habitacoes particulares; operacao de outubro-novembro de 2025.
Consultar fonte - inegi.org.mx

[3] DGE. Portugal —México: Comércio Internacional; atualizagéo de 20/07/2026. Séries anuais de bens do INE e de servigos
do Banco de Portugal, 2021-2025; seccoes NC e categorias BEC.
Consultar fonte - estatistica.dgeconomia.gov.pt

[4] Banco de México. SIE, quadro CA176, Balanza comercial de mercancias de México. Série preliminar consultada em
22/10/2026: ano de 2025 e janeiro-agosto de 2026; valores FOB.
Consultar fonte - banxico.org.mx

[5] Banco de México. La Balanza de Pagos en 2025, publicado em 25/02/2026. Servigos e investimento direto de 2024-2025;
versao anual utilizada nesta ficha, sujeita a revisoes posteriores.
Consultar fonte - banxico.org.mx

[6] Banco de México. SIE, quadro CA7, exportacdes por pais de destino, total anual de 2025. Consulta de 22/10/2026; paises
selecionados com valores divulgados.
Consultar fonte - banxico.org.mx

[7] Banco de México. SIE, quadro CAB, importagdes por pais de origem, total anual de 2025. Consulta de 22/10/2026;
percentagens calculadas sobre 0 total da mesma série.
Consultar fonte - banxico.org.mx

[8] UNCTAD. World Investment Report 2026, anexos estatisticos: fluxos de investimento direto de 2024-2025 e posi¢cdes no
final desses anos. Unidade original: milhdes de dolares.
Consultar fonte - unctad.org

As fontes foram consultadas até 22/10/2026. A data da publicacdo e o periodo medido sao distintos. As referéncias numéricas
ao longo da ficha remetem para esta lista; dados parciais de 2026 mantém o respetivo intervalo temporal.

[9] Secretaria de Economia. México registra un maximo historico de inversion extranjera directa para un primer semestre: 34
mil 968 millones de doblares en 2026. Resultado do primeiro semestre de 2026.
Consultar fonte - gob.mx

[10] Comisséo Europeia, DG Trade. EU-Mexico agreement. Situagéo consultada em 22/10/2026: assinatura do acordo
modernizado e do acordo comercial intercalar em 22/05/2026; enguadramento comercial de 2000 ainda indicado como
vigente.

Consultar fonte - policy.trade.ec.europa.eu

[11] SAT. Padrén de Importadores — inscricao. Requisitos do operador importador, incluindo RFC e assinatura eletronica;
verificar excegoes e eventuais registos setoriais. Consulta de 22/10/2026.
Consultar fonte - sat.gob.mx

[12] Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicana — VUCEM. Portal oficial para apresentacao de procedimentos,
autorizagcoes e documentacao de comercio externo. Consulta de 22/10/2026.
Consultar fonte - ventanillaunica.gob.mx

[13] COFEPRIS. Permiso sanitario de importacion de productos y servicios: procedimentos e enquadramento. Pagina
publicada em  30/04/2026; avaliar a obrigagdo aplicavel ao produto e a finalidade.
Consultar fonte - gob.mx
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https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/october/english/tablea.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/ei/EIC2025-def_CP.pdf
https://estatistica.dgeconomia.gov.pt/wp-content/uploads/2026/07/DGE-Portugal-com-Mexico-Comercio-Internacional-1.pdf
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA176&locale=es&sector=1
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/balanza-de-pagos/%7B2B090B4F-93AD-8D31-D990-503EB891E1D7%7D.pdf
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA7&locale=es&sector=1
https://www.banxico.org.mx/SieInternet/consultarDirectorioInternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA6&locale=es&sector=1
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2026_en.pdf
https://www.gob.mx/se/prensa/mexico-registra-un-maximo-historico-de-inversion-extranjera-directa-ied-para-un-primer-semestre-34-mil-968-millones-de-dolares-en-2026
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/mexico/eu-mexico-agreement_en
https://www.sat.gob.mx/minisitio/PadronImportadoresExportadores/pi_inscripcion.html
https://www.ventanillaunica.gob.mx/vucem/index.html
https://www.gob.mx/cofepris/acciones-y-programas/permiso-sanitario-de-importacion-de-productos-y-servicios-tramites
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[14] SENASICA. Modulo de consulta de requisitos fitosanitarios para la importacion. Consulta por mercadoria, utilizagéo,
origem e proveniéncia. Verificagdo especifica antes de cada operagao.
Consultar fonte - senasica.gob.mx

[15] SENASICA. Médulo de consulta de requisitos zoosanitarios para laimportacion. Requisitos por combinagéo de produto e
pais e documentos de acesso. Consulta de 22/10/2026.
Consultar fonte - senasica.gob.mx

[16] Diario Oficial de la Federacion. Modificacdo da NOM-051-SCFI/SSA1-2010, publicada em 27/03/2020: informacéo
comercial e sanitaria dos alimentos e bebidas nao alcodlicas pré-embalados. Ler com as alteragdes posteriores.
Consultar fonte - dof.gob.mx

As obrigacdes de acesso dependem da mercadoria, composicao, origem e utilizacéo. A ficha apresenta o enquadramento e os
portais de verificacéo; a validacao operacional deve usar a classificacao e a versédo normativa aplicaveis a operacéo concreta.

[17] Diario Oficial de la Federacion. Acordo de 31/07/2025 que prolonga a segunda fase da NOM-051 até 31/12/2027 e fixa a
terceira fase em 01/01/2028; efeitos desde 01/01/2026.
Consultar fonte - sidof.segob.gob.mx

[18] Diario Oficial de la Federacion. NOM-142-SSA1/SCFI-2014, publicada em 23/03/2015: bebidas alcodlicas, especificacdes
sanitarias e informacao comercial. Referéncia distinta da NOM-051.
Consultar fonte - dof.gob.mx

[19] Camara de Diputados. Ley del Impuesto al Valor Agregado, texto consolidado consultado em 22/10/2026. Artigo 1: taxa
geral de 16%; verificar regimes do produto e da importacao.
Consultar fonte - diputados.gob.mx

[20] Camarade Diputados. Ley delImpuesto Especial sobre Producciony Servicios, texto consolidado: reformade 07/11/2025
e atualizacao de quotas de 22/12/2025. Consulta de 22/10/2026.
Consultar fonte - diputados.gob.mx

[21] Walmart de México y Centroamérica. Informagéo institucional e relatérios do grupo. Referéncia para identificagéo de
canais; esta ficha nao utiliza o numero consolidado de lojas como indicador exclusivamente mexicano.
Consultar fonte - walmex.mx

[22] AICEP. Contactos em Portugal e na rede externa: Cidade do México, aicep.mexico@portugalglobal.pt, telefone +52 55
5540 7750. Dados consultados em 22/10/2026.
Consultar fonte - portugalglobal.pt

[23] Banco de Portugal. BPstat, séries 12565124, 12568290, 12568724 e 12571688: IDE Portugal-México, principio direcional
e contraparte imediata. Séries atualizadas em 19/08/2026; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - bpstat.bportugal.pt

Unidades e critérios de interpretacao

ME€ significa milhdes de euros. Os montantes mundiais sdo apresentados em dolares dos Estados Unidos. Nao se convertem
moedas com uma taxa Unica para comparar séries. Nas tabelas, os saldos publicados podem n&o coincidir com a subtracao dos
valores arredondados. Os numeros de comeércio portugués nao identificam a origem regional e ndo constituem dados do
Alentejo.

Bens aduaneiros, servicos da balanca de pagamentos, categorias NC e BEC e investimento direto tém conceitos proprios. Os
stocks de IDE incluem efeitos de valorizacéo; os fluxos séo liquidos. As oportunidades, os canais propostos e o plano de 120 dias
sao analise propria. Nao se atribuem quotas ou volumes de vendas a partir da populagéo ou dos totais nacionais.
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https://sistemasssl.senasica.gob.mx/mcrfi/
https://sistemasssl.senasica.gob.mx/mcrz/
https://dof.gob.mx/normasOficiales/8150/seeco11_C/seeco11_C.html
https://sidof.segob.gob.mx/notas/docFuente/5764197
https://dof.gob.mx/normasOficiales.php?codp=5632&view=si
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIVA.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIEPS.pdf
https://www.walmex.mx/
https://www.portugalglobal.pt/pt/sobre-aicep/contactos/
https://bpstat.bportugal.pt/data/v1/domains/161/datasets/226fdb00077f154289f54e87da9e68dc/

