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Espanha é o principal parceiro comercial de Portugal e um mercado natural para testar a expansao
das empresas do Alentejo. Em 2025 absorveu 26,0% das exportacdes portuguesas de
mercadorias na edicao DGE de julho de 2026. A proximidade permite acompanhar clientes e
organizar entregas frequentes, mas a decisao de entrada deve resultar de uma proposta de valor
demonstravel. [6]

O mercado combina uma populacdo de 49,8 milhdes de pessoas, em julho de 2026, com
crescimento real do PIB de 2,6% em 2025. O FMI projeta 25% em 2026 e 1,8% em 2027.
Recomenda-se comecar por umaregiao e um canal, validar margens e repeticao de encomendas e
s6 depois alargar a cobertura. [1, 3, 4]

\‘E ~ Cofinanciado pela
@ I?F Q zAéEQTEJO ‘! 2030 _ Unido Euroiei:el

Fureemun

ALENTEJOEXPORT 2030 / 2



ALENTEJO EXPORT 2030

Sintese executiva

FICHADE MERCADO / ESPANHA

1Retrato do mercado

Uma entrada proxima com exigéncia comercial

Posicionamento da oferta

2 Indicadores economicos

Leitura para adecisao comercial

3 Comérciointernacional

Servicos compensam o défice de bens

Como utilizar os indicadores

4 Parceiros e produtos

Implicacdes para o Alentejo

5 Investimento e negdcios

Escolher aformade presenca

© 00 00 N N O 0o 6o o0 b M &M DN

6 Relagdes com Portugal

S

7 Oferta portuguesa e investimento
Investimento bilateral

S

8 Acesso ao mercado

—_
Y

Embalagens comregras atualizadas em 2026

—_
—y

9 Canais de distribuicao

—
N

Distribuicéo alimentar e canal digital

—_
N

Modelo de preco e acompanhamento

—
N

10 Oportunidades para o Alentejo

»

Transformar origem em utilidade para o comprador

Cooperacgao entre empresas

&

»

11 Plano de entrada

—
N

Indicadores para gerir aoperacao

—
>

Decisdes antes de assumir exclusividade

-
N

Critério parainvestir mais

—
>

Fontes e contactos

—_
(&)}

—_
»

Dados observados e projecoes

—_
(&)

Contactos de apoio

—_
~

Convencoes e comparabilidade

?‘-'!E -~ Cofinanciado pela
@ ?f: Q 2A(|)-EQTEJO ‘! 2030 - Unido Euro?:el:el

ALENTEJOEXPORT 2030 / 3



ALENTEJO EXPORT 2030 FICHADE MERCADO / ESPANHA

Quadro 1 Elementos essenciais

Indicador Referéncia

Capital Madrid

Populacao 49 801559 habitantes em 1de julho de 2026
Moeda Euro; membro da érea do euro desde 1999

Uniao Europeia Estado membro desde 1de janeiro de 1986

Lingua de trabalho Castelhano; atender as linguas cooficiais regionais
PIB nominal de 2025 1690 012 milhdes de euros

Variacao real do PIB de 2025 2,6%
Dimenséo territorial 17 comunidades autbnomas; abordagem comercial regional

Fontes: INE Espanha [3, 4], Eurostat [2], Unido Europeia [11] e AICEP [7].

Uma entrada préxima com exigéncia comercial

Arelacdo existente entre as duas economias oferece uma base para identificar distribuidores, clientes
industriais e parceiros de servicos. A analise regional deve cruzar concentracao de compradores, custos
de entrega, concorréncia e capacidade de assisténcia. O tamanho do mercado nao justifica, por si so,
uma cobertura nacional desde o primeiro contrato.

Para uma empresa do Alentejo, propde-se comparar Madrid, Andaluzia e Extremadura como possiveis
pontos de partida, acrescentando Catalunha ou Comunidade Valenciana quando a concentracao de
clientes o justificar. Esta selecéo € uma orientacao de prospecao: deve ser refeita para cada produto,
sem atribuir as regides uma procura que ainda n&o foi demonstrada.

Posicionamento da oferta

Apresentar em castelhano a especificacao técnica, a origem, a embalagem, os prazos e as condicoes
comerciais. O argumento de proximidade ganha valor quando se traduz em reposicao previsivel,
flexibilidade de lotes ou resolucéo rapida de problemas. Para produtos com forte concorréncia
espanhola, testar a diferenciacéo através de provas, amostras e comparacdes de preco no canal
escolhido.
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2 Indicadores economicos

Quadro 2 Evolucao anual

PIB nominalem M€ 1496 277 1598588 1690012
PIBrealem % 24 37 2,6
Inflagdo média IHPC em % 34 29 2,7

Saldo corrente em % do PIB 2,7 33 32

Saldo publicoem % do PIB -33 -3,2 24
Divida publicaem % do PIB 105,3 1014 100,5

Fontes: FMI, WEO de outubro de 2026 [1]; Eurostat, notificacdo de 21/10/2026 [2]. O INE confirma a revisao do crescimento real em
setembro de 2026 [4].

Quadro 3 Projecoes do FMI

PIBrealem % 25 1,8
Inflagdo média IHPC em % 37 27
Saldo corrente em % do PIB 2,6 2,0

Fonte: FMI,13/10/2026 [1]. p = projegao; nao sao resultados anuais observados.

Leitura paraadecisao comercial

O crescimento de 2025 foi revisto para 2,6%, face a estimativa inicial de 2,8%. O INE estima que a
procurainterna contribuiu com 3,4 pontos percentuais para o crescimento, enquanto a procura externa
liquida retirou 0,8 pontos. Esta composicao favorece a analise de clientes orientados para consumo e
investimento internos, sem dispensar uma avaliacao por setor. [4]

No segundo trimestre de 2026, o PIB aumentou 0,7% face ao trimestre anterior € 2,6% em termos
homologos. A expansao continuava, mas a projecao do FMI aponta para menor ritmo em 2027. Para o
exportador, faz sentido testar a sensibilidade da margem a energia, transporte e descontos comerciais,
€ nao assumir que o crescimento agregado se transmite atodas as categorias. [1, 5]

O euro elimina o risco cambial direto em contratos faturados em euros entre Portugal e Espanha.
Permanecem os riscos de crédito do cliente, de concentracéo e de variacao dos custos adquiridos
noutras moedas. A divida e o saldo publicos servem de enquadramento macroeconomico, nao de
avaliacao individual do comprador. [2,11]
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3 Comeércio internacional

Quadro 4 Espanha e o mundo em balanca de pagamentos

Exportacoes de bens 386445 391887 391487

Importacdes de bens 421393 425140 441753

Saldo de bens -34948 -33254 -50266
Exportacoes de servicos 179836 203163 225004
Importacdes de servigcos 87591 100945 109633

Saldo de servicos 92244 102218 115371

Fonte: Banco de Espafia, quadro 17.4, consultado em 22/10/2026 [8]. Bens e servigos em otica de balan¢a de pagamentos; valores
sujeitos arevisado e arredondamento.

Servicos compensam o défice de bens

Em 2025, o saldo positivo dos servicos superou o défice de bens. Dentro das receitas de servicos, o
turismo representou 105 145 milhdes de euros e os servigos nao turisticos 119 858 milhdes. O mercado
deve, por isso, ser estudado tanto como destino de mercadorias como através de turismo, distribuicao,
tecnologia e servicos prestados as empresas. [8]

No primeiro semestre de 2026, as exportacdes de servicos atingiram 113 135 milhdes de euros € as
importacdes 54 909 milhdes, somando os dois trimestres publicados. No mesmo periodo, as
exportacoes de bens totalizaram 203 607 milhdes e as importacdes 233 875 milhdes. Estes valores
semestrais nao foram anualizados. [8]

Como utilizar os indicadores

Para identificar compradores, importa descer do total nacional a categoria do produto e ao canal. Um
défice comercial agregado nao constitui uma previsao de encomendas; pode coexistir com fabricantes
locais muito competitivos. A comparagao deve considerar preco entregue, especificacoes, assisténcia,
capacidade de fornecimento e condicoes de pagamento.

Os quadros de parceiros e produtos da pagina seguinte usam estatisticas de mercadorias do Comtrade, divulgadas pela AICEP.
Essaoticatemdiferencas de cobertura, valorizacao e calendario face a balanca de pagamentos usada aqui; os totais ndo devem
ser combinados. [7, 8]

® i D AENTEC  §B5030 [l S

w Furdon Einoesay man proxme

ALENTEJO EXPORT 2030 / 6



ALENTEJO EXPORT 2030 FICHADE MERCADO / ESPANHA

4 Parceiros e produtos

Quadro 5 Principais parceiros no comércio de bens em 2025

China 1,1% Franca 14,1%
Alemanha 11,0% Alemanha 10,0%
Franca 8,3% Portugal 8,7%
Italia 6,9% Italia 8,0%
Estados Unidos 6,7% Reino Unido 6,4%

Fonte: AICEP, capitulos atualizados em agosto de 2026, com base no Comtrade [7]. Quotas no valor total de cada fluxo.

Quadro 6 Grupos de produtos com maior peso em 2025

Magquinas e aparelhos 18,3% Veiculos e outro transporte 16,1%
Produtos quimicos 12,6% Produtos quimicos 13,6%
Veiculos e outro transporte 12,0% Produtos agricolas 13,1%
Combustiveis minerais 11,8% Maquinas e aparelhos 12,8%
Produtos agricolas 8,7% Metais comuns 7,8%

Fonte: AICEP/Comtrade [7]. Agregagéo de produtos da AICEP; nao equivale as secgdes NC do quadro bilateral.

Implicacoes para o Alentejo

A presenca de produtos agricolas entre as principais exportagcdes espanholas recomenda uma
abordagem seletiva a oferta alimentar portuguesa. A analise deve procurar complementaridade de
origem, variedade, transformacao, calendario ou servico. Uma comparacao apenas por preco pode
reduzir amargem antes de o produto consolidar a sua posicao no canal.

Arelevanciadas maquinas, do transporte e dos quimicos aponta também para cadeias de fornecimento
industriais. Empresas do Alentejo com capacidade técnica devem avaliar componentes, manutencéo,
materiais, eficiéncia hidrica e energética ou servigcos especializados. Cada hipotese exige confirmar
compradores, requisitos de qualificacéo e volumes minimos.

Portugal surge entre os trés principais destinos das exportacdes espanholas nesta fonte. As estatisticas do pais parceiro
podem diferir das portuguesas por motivos de registo e cobertura; a secgéo bilateral mantém a perspetiva do INE portugués
para permitir uma série coerente. [6, 7]
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5 Investimento e negocios

Quadro 7 Investimento direto internacional de Espanha

Fluxos de IDE recebido 34276 19927
Fluxos de IDE no exterior 61743 31346
Stock de IDE recebido 863865 1047390
Stock de IDE no exterior 708000 828979

Fonte: UNCTAD, World Investment Report 2026, anexos 1e 2 [9]. Fluxos anuais e stocks no final do ano; nédo converter para euros sem
fixar o cdmbio e o método.

Os fluxos de IDE recebido recuaram de 34 276 para 19 927 milhdes de dolares entre 2024 e 2025,
enguanto o stock aumentou. Os dois movimentos nao s&o contraditorios: as posicoes também refletem
valorizacgdes, variacdes cambiais e outros ajustamentos. O stock ndo corresponde a soma simples dos
fluxos anuais nem a um or¢amento de compras disponivel. [9]

Escolher aformade presenca

Quadro 8 Modelos acomparar

Vendadireta Primeiros clientes e controlodarelacdo  Quem assegura entrega e pos-venda
Distribuidor ou agente Coberturade umaregiao ou categoria Territorio, exclusividade e objetivos
Presencalocal Volume recorrente ou servigointensivo  Custos fixos e obrigacdes fiscais

Orientagéo de analise comercial. O enquadramento de estabelecimento deve ser confirmado com ICEX Invest in Spain e
aconselhamento local [21].

A contratacdo deve definir propriedade das amostras e dos stocks, descontos, devolugoes,
responsabilidades de promocao e acesso aos dados de vendas. Uma exclusividade inicial pode ser
limitada a um territorio ou canal e ligada a objetivos mensuraveis. A criacao de uma sociedade local deve
resultar de uma vantagem operacional quantificada, nao apenas de uma expectativa de maior
visibilidade.

Antes de conceder crédito, verificar a identidade juridica do comprador, as referéncias comerciais € a
capacidade de pagamento. O contrato deve respeitar os prazos legais aplicaveis e permitir identificar
quando ocorreu a entrega e a aceitacéo da mercadoria. As regras de morosidade e eventuais regimes
setoriais merecem validagao na negociagao concreta. [22]
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6 Relacoes com Portugal

Quadro 9 Comércio bilateral de mercadorias

2021 17 016,11 272998 -10283,7
2022 20562,0 349783 -14416,4
2023 199112 35537,0 -15625,9
2024 20456,0 35226,9 -14770,9
2025 206319 36633,6 -16001,8

Fonte: DGE/INE, edigao de 20/07/2026 [6]. Milhdes de euros; exportagdes FOB e importagdes CIF; inclui expedicdes e chegadas
intracomunitarias.

Espanha foi o primeiro cliente e o primeiro fornecedor de mercadorias de Portugal em 2025. Nesta
edicao da série, representou 26,0% das exportacoes portuguesas e 32,81% das importacoes. As
exportacoes aumentaram 0,9% face a2024 e as importacoes 4,0%; a cobertura das importacdes pelas
exportagdes situou-se em 56,3%. [6]

Quadro 10 Servicos na perspetiva de Portugal

Exportacoes PT para Espanha 5340,9 59004 6228,6
Importacdes PT de Espanha 42871 47481 50737
Saldo de servicos 1053,8 1152,3 1154,9

Fonte: DGE/Banco de Portugal, edicao de 20/07/2026 [6]. Servigos em ¢tica de balanga de pagamentos.

O saldo positivo dos servigos atenuou o défice dos bens. No total de bens e servicos em 6tica de balanca
de pagamentos, Portugal exportou 26 151,8 milhdes de euros para Espanha e importou 41592,0 milhdes
em 2025. Esse total oficial usa bens ajustados a balanca de pagamentos; ndo resulta da soma do
primeiro quadro com os servigos desta pagina. [6]

A escaladarelacao bilateral sustenta a procura de clientes recorrentes e de parcerias de fornecimento,
mas pode aumentar a concentracao num unico mercado. Recomenda-se definir limites por cliente e por
setor, acompanhar prazos efetivos de pagamento e diversificar a carteira dentro da regido escolhida.

Os dados séo de Portugal no seu conjunto. Nao constituem uma medi¢do das exportagdes originarias do Alentejo. A
comparagao com outras edigdes deve preservar o mesmo conceito e amesma versao estatistica.
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7 Oferta portuguesa e investimento

Quadro 11 Grupos de bens com maior peso em 2025

Material de transporte 12,5% Maquinas e material elétrico 13,0%
Maquinas e material elétrico 11,9% Material de transporte 10,9%
Metais comuns e suas obras 1,1% Metais comuns e suas obras 10,5%
Plasticos e borracha 7,8% Produtos quimicos 9,5%
Industrias alimentares e bebidas' 7,.3% Animais e produtos animais 8,4%
Animais e produtos animais 6,8% Industrias alimentares e bebidas! 8,0%

Fonte: DGE/INE, secgdes NC, julho de 2026 [6]. ! Inclui tabaco. Quotas do fluxo bilateral; titulos abreviados.

Em 2025, as exportacdes portuguesas de madeira e cortica atingiram 621,1 milhdes de euros; as de
obrasde pedra, ceramica, vidro e produtos associados, 708,5 milhdes. Sdo agregados nacionais amplos,
que nao isolam o Alentejo nem uma unica fileira. [6]

Investimento bilateral

Quadro 12 Investimento direto entre Portugal e Espanha

Stock de Portugal em Espanha 19654,04 20 215,86
Stock de Espanha em Portugal 43904,49 45633,85
Fluxo de Portugal para Espanha 1666,72 554,35
Fluxo de Espanha para Portugal 586,91 1850,17

Fonte: BPstat, séries atualizadas em 19/08/2026 [10]. ' Stocks em junho e fluxos de janeiro a junho, sem anualizagdo. 2025: stocks em
dezembro e fluxos anuais. Principio direcional, contraparte imediata, incluindo SPE.

As posicoes de investimento revelam relacdes empresariais de longo prazo. A contraparte imediata
pode diferir do investidor final quando intervém sociedades intermeédias. Os fluxos de um semestre ndo
devem ser usados como estimativa automatica do ano completo. [10]

Os quadros bilaterais de mercadorias seguem a edicao DGE de julho de 2026. As quotas da edicdo AICEP de agosto podem
diferir por atualizacao da base; ndo foram combinadas na mesma série.
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As mercadorias em livre pratica circulam entre Portugal e o territorio aduaneiro da UE em Espanha sem
direitos aduaneiros internos. E necessario assegurar a conformidade do produto, o tratamentodo IVA e
as obrigacoes estatisticas aplicaveis. Canarias, Ceuta e Melilha exigem analise territorial especifica; a
operacao peninsular ndo deve ser transposta automaticamente para esses destinos. [7,12-14]

Quadro 13 Verificagoes antes da primeira venda
Tema Acao operacional

VA Validar o NIF IVA e o transporte nas vendas B2B; analisar o balcdo unico nas vendas a

distanciaao consumidor.
Taxaaplicavel Confirmar a categoria: taxa geral de 21%, reduzidas de 10% e 4% e situacdes especiais.
Alimentos Rever denominacao, ingredientes, alergénios, quantidade, conservacdo, origem e
informacao nutricional aplicavel.
Lingua Preparar a informacao obrigatéria dos alimentos em castelhano; avaliar requisitos
regionais adicionais.
L Confirmar normas, ensaios, declaracao de conformidade e marcagcdo CE quando a
Produtos técnicos . . .
categoria esta abrangida.
Identificar o produtor responsavel, inscricdo e declaracdes no registo espanhol e
Embalagens

sistema de responsabilidade alargada.

Fontes: Unido Europeia [12,13, 24], Agencia Tributaria [14], AESAN e BOE [15,16], MITECO [17].

Embalagens comregras atualizadas em 2026

O Regulamento (UE) 2025/40 aplica-se, em geral, desde 12 de agosto de 2026, com disposicoes e
metas que tém calendarios proprios. O MITECO atualizou a definicédo de produtor e as orientacoes para
o registo. Nas primeiras colocacdes diretamente a utilizadores finais em Espanha por operadores
estabelecidos no estrangeiro, devem ser verificadas as obrigacdes de representacdo autorizada. A
posicao contratual de fabricante, distribuidor e plataforma altera a andlise. [17,18]

Paravinho e outras bebidas alcodlicas, confirmar também asregras especificas do produto, osimpostos
especiais e os documentos de circulagdo. A amostra comercial deve receber o mesmo cuidado
documental e de rotulagem que o fornecimento regular. O custo da conformidade entra no calculo do
preco entregue. [7,13]
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Quadro 14 Canais e critérios de selecao

Canal Aplicacao possivel Critério de escolha

Distribuidor regional Alimentar, bebidas e materiais Carteira . ativa © cobertura
demonstravel

Retalho organizado Gamas com capacidade de reposicéo Margem~ apos  condicoes e
promocoes

Hotelaria e restauracéao Vinho, azeite, alimentos e decoragéo Frequéncia de entrega e servico

Cliente industrial ou Ingredientes, cortica, pedra e solucdes

. L Qualificacao, ensaios e apoio técnico
prescritor técnicas

Comeércio eletronico Teste de gamas e alcance de nichos Custo de aquisicao, devolugdes e IVA

Matriz de decis@o proposta para o projeto. A selecdo depende do produto, da capacidade e do territorio; ndo constitui uma
classificacao de atratividade.

Distribuicao alimentar e canal digital

Arede Mercasareune 24 mercados grossistas e pode apoiar aidentificacdo de operadores de produtos
frescos e cadeias de abastecimento. A prospecao deve dirigir-se aos compradores e empresas
instalados narede, com especificagcdes de qualidade, calibres, embalagens, disponibilidade e condicoes
logisticas. [20]

A CNMC registou 29 643 milhdes de euros de faturagao de comércio eletronico no primeiro trimestre
de 2026, mais 15,1% em termos homologos. A medida inclui bens e servicos, com peso relevante das
viagens e do transporte aéreo; nao representa apenas vendas de produtos fisicos nem o tamanho de
uma categoria alimentar. [19]

Modelo de preco e acompanhamento

Calcular a margem por canal depois do transporte, armazenagem, comissdes, descontos, promogcoes,
devolugodes e custo financeiro. Amargem de umdistribuidor ndo deve ser confundida comumacréscimo
percentual ao custo: a base de calculo tem de ficar explicita. Comparar o preco final com referéncias
equivalentes do mercado, incluindo formato e condicdes de entrega.

Definir guem comunica com o consumidor, gere reclamacoes, recolhe produto e mantém os dados
técnicos atualizados. Para uma operacéo inicial, recomenda-se um conjunto limitado de referéncias, um
calendario de reposicéo e umarevisao mensal de vendas, margem e cobrancas. A expansao do catalogo
deve acompanhar a evidéncia de procura.
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As prioridades seguintes séo hipoteses de desenvolvimento comercial, construidas a partir da estrutura
do comeércio, da proximidade e das capacidades tipicas das fileiras regionais. Nao representam
previsdes de vendas nem uma estimativa quantitativa do mercado acessivel a cada empresa. [6-8]

Quadro 15 Oferta e formade validacao
Fileira Propostaatestar Validacao inicial

Provas comparativas e preco final

Vinho e azeite Origem, perfil sensorial € servico ao canal aceite

Transformacéao, formatos profissionais e = Especificacdo, vida util e encomenda

Alimentos e ingredientes . .
calendario piloto

Desempenho técnico, isolamento e Amostras, ensaios e projeto de

Cortica e materiais . .
aplicacdes referéncia

Prescritor, desenho técnico e

Pedra natural e habitat Acabamento, personalizacéo e entrega . -
instalacao

Piloto com resultado econdmico

Servicos e tecnologia Agua, energia, producao e digitalizacao mensuravel

Andlise estratégica desta ficha. Confirmar requisitos por produto e por cliente antes de assumir disponibilidade comercial.

Transformar origem em utilidade para o comprador

A identificacao Alentejo pode apoiar a narrativa de origem, a rastreabilidade e a consisténcia da oferta.
Para justificar uma diferenca de preco, essa narrativa precisa de ser acompanhada por evidéncia:
caracteristicas do produto, certificacdo aplicavel, desempenho, prazo, servico ou experiéncia de
consumo. As alegacdes ambientais devem ser especificas e demonstraveis.

Em produtos alimentares, o primeiro teste pode comparar duas referéncias e dois formatos junto de um
distribuidor especializado ou operador de restauracao. Em pedra e cortica, o contacto com arquitetos,
instaladores e compradores técnicos deve incluir amostras e documentacao adequada ao uso previsto.
Para servicos, recomenda-se delimitar entregaveis, indicadores de aceitacao e responsabilidade pela
manutencéo.

Cooperagéo entre empresas
Uma abordagem conjunta pode partilhar transporte, agenda de prospecéo e apresentacao da regiao,
preservando a responsabilidade de cada fornecedor. O catalogo coletivo deve mostrar capacidades

reais, quantidades minimas, prazos, certificacdes e interlocutores. A qualidade da resposta ao
comprador sera mais decisiva do que o numero de referéncias apresentadas.

e "~‘E - Cofinanciado pela
Q F Q QAéEQTEJO ‘! 2030 - Unido Europelge

ALENTEJO EXPORT 2030 / 13



ALENTEJO EXPORT 2030 FICHADE MERCADO / ESPANHA

Quadro 16 Roteiro proposto para os primeiros seis meses

Fase Trabalho arealizar Decisao de passagem
Més 1 Escolher regido, canal e referéncias; comparar Margem e requisitos

concorréncia e preco entregue documentados

Qualificar compradores; apresentar amostras e negociar Interesse validado e teste
Meses2e3 .

condicoes acordado

Executar encomendas piloto; medir entrega, aceitacdo e Qualidade e Servico
Meses3e 4 .

cobranca confirmados

. e . Expandir, corrigir ou

Meses5e 6 Acompanhar repeticao; rever gama, territorio e parceiro

interromper

Proposta de trabalho do estudo. O calendario € indicativo e deve ser ajustado ao ciclo comercial e a capacidade daempresa.

Indicadores para gerir a operacao

Acompanhar contactos qualificados, reunides com decisores, propostas emitidas, amostras aceites,
conversao em encomendas e repeticido de compra. Acrescentar margem de contribuicdo por
referéncia, prazo real de recebimento, custo de entrega, devolucdes e nivel de servico. As metas devem
ser aprovadas pela empresa antes de iniciar despesas significativas.

Decisoes antes de assumir exclusividade

Solicitar ao potencial parceiro evidéncia de cobertura, referéncias comerciais, capacidade logistica e
plano de vendas. Definir territorio, canais, duracéo inicial, objetivos e condicoes de cessacao. Negociar a
partilha de informagéo sobre clientes e vendas, a titularidade dos materiais de comunicagéo e a
responsabilidade por stocks ou produto obsoleto.

Critério parainvestir mais

Aumentar o esforco comercial quando as encomendas se repetem, a margem permanece positiva e o
parceiro cumpre o servico € 0s pagamentos. Rever o modelo se as vendas dependerem apenas de
desconto ou se houver custos de adaptacao recorrentes sem compensacao. Uma segundaregiao deve
beneficiar dos procedimentos e resultados ja demonstrados na primeira.

A AICEP Madrid pode apoiar a orientacao de mercado e a identificagéo de interlocutores. O NERE e 0
NERBE/AEBAL enquadram a participacao no Alentejo Export 2030. O plano deve converter esse apoio
numa agenda de contactos com objetivos, responsaveis e acompanhamento definido. [23]

e "~‘E - Cofinanciado pela
Q F Q QAéEQTEJO ‘! 2030 - Unido Europelge

ALENTEJO EXPORT 2030 / 14



ALENTEJO EXPORT 2030 FICHADE MERCADO / ESPANHA

Referéncias numeradas utilizadas no texto e nos quadros. Todas as paginas e séries foram consultadas até 22 de outubro de
2026. As edicdes e os periodos estéo indicados para permitir atualizacao posterior.

[1] FMI. World Economic Outlook, outubro de 2026, publicado em 13/10/2026. Anexo estatistico, quadros A2, A6 e A1l
Crescimento, inflacao e saldo corrente; 2026-2027 séo projecoes.
Consultar fonte -imf.org

[2] Eurostat. Euro indicators de 21/10/2026. Segunda notificagdo de défice e divida de 2025; valores nominais do PIB, saldo e
divida das administracdes publicas de 2023-2025.
Consultar fonte - ec.europa.eu

[3] INE Espanha. Estadistica Continua de Poblacién, segundo trimestre de 2026. Populagédo em 1/07/2026; publicagao de
06/08/2026.
Consultar fonte - ine.es

[4] INE Espanha. Contabilidad Nacional Anual de Espafia 2025, reviséo publicada em 18/09/2026. PIB real de 2023-2025 e
componentes da procura.
Consultar fonte - ine.es

[5] INE Espanha. Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia, segundo trimestre de 2026. Resultados publicados em
25/09/2026.
Consultar fonte - ine.es

[6] DGE. Sintese de comércio internacional Portugal-Espanha, atualizagdo de 20/07/2026, 49 paginas. Dados INE de
mercadorias e Banco de Portugal de bens e Servicos.
Consultar fonte - estatistica.dgeconomia.gov.pt

[7] AICEP. Espanha, perfil de mercado. Capitulos de comércio e acesso atualizados em agosto de 2026; parceiros € produtos
de 2025 com base no Comtrade. O perfili contém outros capitulos de julho de 2025.
Consultar fonte - clientes.portugalglobal.pt

[8] Banco de Espana. Boletin Estadistico, quadro 17.4, Cuenta corriente, detalle de bienes y servicios. Valores de balanca de
pagamentos de 2023-2025 e primeiro semestre de 2026; consulta em  22/10/2026.
Consultar fonte - bde.es

[9] UNCTAD. World Investment Report 2026, anexos 1e 2. Fluxos e stocks de investimento direto estrangeiro em délares dos
EUA; edicao de 2026.
Consultar fonte - unctad.org

[10] Banco de Portugal, BPstat. Séries 12564758, 12571177, 12572567 e 12566149. Investimento direto Portugal-Espanha,
principio direcional, contraparte imediata, incluindo SPE. Atualizagdo de 19/08/2026; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - bpstat.bportugal.pt

[11] Uni&o Europeia. Perfil institucional de Espanha: capital, moeda e adeséo a UE e a area do euro. Consultaem 22/10/2026. A
populacao da ficha usa a atualizacao mais recente do INE espanhol [3].
Consultar fonte - european-union.europa.eu

[12] Uniéao Europeia, Your Europe. Vender produtos na UE e comunicar movimentos de mercadorias; circulacéo, regras de
produto e informacéo estatistica. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - europa.eu

[13] Unido Europeia, Your Europe. IVA em transagdes transnacionais, vendas entre empresas, vendas a distancia e balcéo
unico. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - europa.eu
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https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/october/english/tablea.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-21102026-ap
https://ine.es/dyngs/Prensa/ECP2T26.htm
https://ine.es/dyngs/Prensa/CNA2025.htm
https://ine.es/dyngs/Prensa/CNTR2T26.htm
https://estatistica.dgeconomia.gov.pt/wp-content/uploads/2026/07/DGE-Portugal-com-Espanha-Comercio-Internacional-1.pdf
https://clientes.portugalglobal.pt/fm/download.php?f=Espanha
https://www.bde.es/webbe/es/estadisticas/compartido/datos/pdf/a1704.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2026_en.pdf
https://bpstat.bportugal.pt/data/v1/domains/161/datasets/226fdb00077f154289f54e87da9e68dc/
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/eu-countries/spain_en
https://europa.eu/youreurope/business/selling-in-eu/selling-goods-services/selling-products-eu/index_pt.htm
https://europa.eu/youreurope/business/finance-and-tax/vat/cross-border-vat/index_pt.htm
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[14] Agencia Tributaria. Tipos impositivos de IVA: taxa geral de 21% e taxas reduzidas de 10% e 4%, além de situacdes
especificas de taxa Zero. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - sede.agenciatributaria.gob.es

[15] AESAN. Etiquetado general de alimentos. Informagao obrigatdria ao consumidor e enquadramento no Regulamento (UE)
1169/2011. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - aesan.gob.es

[16] Boletin Oficial del Estado. Real Decreto 1334/1999, texto consolidado, artigo 18: lingua da informagéo obrigatéria dos
alimentos. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - boe.es

[17] MITECO. Registro de Productores de Producto, seccdo de embalagens; novidades decorrentes do Regulamento (UE)
2025/40 e representantes autorizados. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - miteco.gob.es

[18] Comisséo Europeia. Packaging waste. Aplicacdo geral do Regulamento (UE) 2025/40 desde 12/08/2026, requisitos e
calendarios. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - environment.ec.europa.eu

Dados observados e projecoes

Os anos de 2023 a 2025 apresentam valores historicos na edicéo indicada, sujeitos a revisdes estatisticas. As colunas de 2026
€2027 do quadro do FMI sdo projecdes. Os dados parciais de 2026 mantém o seu periodo préprio e ndo foram convertidos em
estimativas anuais.

[19] CNMC. Comércio eletronico, primeiro trimestre de 2026. Nota de 02/10/2026: faturagéo de 29 643 M€ e crescimento
homadlogo de 15,1%.
Consultar fonte - cnmc.es

[20] Mercasa. Rede de mercados grossistas e apresentacéo institucional. Informagéo de atividade de 2025 e acesso arede de
24 Mercas; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - mercasa.es

[21] ICEX Invest in Spain. Doing business in Spain: constituicdo de empresas, impostos, emprego e propriedade industrial.
Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - investinspain.org

[22] Boletin Oficial del Estado. Ley 3/2004, de luta contraamorosidade nas operagdes comerciais, artigo 4 e regras aplicaveis.
Texto consolidado consultado em 22/10/2026.
Consultar fonte - boe.es

[23] AICEP. Contactos em Portugal € na rede externa, incluindo Madrid. Telefone e correio eletronico verificados em
22/10/2026.
Consultar fonte - portugalglobal.pt

[24] Unido Europeia, Your Europe. Marcacdo CE: categorias de produtos abrangidas, avaliagdo da conformidade e
documentacéo. Consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - europa.eu

Contactos de apoio

AICEP Madrid: aicep.madrid@portugalglobal.pt; +34 917 617 200. AICEP Portugal:
aicep@portugalglobal.pt; +351 217 909 500. Contactos verificados no diretorio institucional em
22/10/2026. Para o enquadramento no projeto, contactar o NERE ou o NERBE/AEBAL. [23]
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https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/iva/calculo-iva-repercutido-clientes/tipos-impositivos-iva.html
https://www.aesan.gob.es/seguridad-alimentaria/informacion-alimentaria/etiquetado-general
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-17996
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-gestion-residuos/registro-productores-producto/registro-productores-producto-seccion-envases.html
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-waste_en
https://www.cnmc.es/prensa/comercio-electronico-20261002
https://www.mercasa.es/
https://www.investinspain.org/en/doing-business
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21830
https://www.portugalglobal.pt/sobre-aicep/contactos/
https://europa.eu/youreurope/business/product-rules-compliance/general-product-compliance/ce-marking/index_pt.htm
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Convencodes e comparabilidade

ME€ significamilhdes de euros. USD refere-se ao dolar dos Estados Unidos. FOB valoriza a mercadoria na fronteira de saida; CIF
inclui custo, seguro e frete até a entrada. NC é a Nomenclatura Combinada. Stock é uma posicdo numa data; fluxo mede
transagcdes num periodo. SPE sdo entidades com fins especiais.

Os totais de mercadorias do INE/DGE e os bens da balanca de pagamentos tém coberturas e ajustamentos distintos. Os
numeros de Portugal ndo medem as vendas do Alentejo. Arredondamentos podem gerar pequenas diferencas entre somas e
totais. A edicdo DGE de 20/07/2026 mantém nos quadros de servigos um rodapé que refere julho de 2025; usa-se a data de
atualizagcao do documento, sem atribuir uma data de extragéo nao confirmada.
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