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Recomenda-se as empresas agroalimentares do Alentejo uma entrada gradual e seletiva no
mercado canadiano, comecando pela Grande Toronto e por Montreal, com um conjunto reduzido
de produtos e um parceiro local experiente. A concentracao da procura nestes centros urbanos, a
diversidade dos consumidores e a presenca de canais especializados favorecem a avaliacao inicial
da oferta. A dimenséo territorial, os custos logisticos e o poder negocial da distribuicao exigem,
contudo, uma preparacéo comercial cuidadosa.

Azeite, conservas, mercearia premium e produtos de padaria ou pastelaria com boa conservacéao
constituem categorias a avaliar segundo a diferenciacao, o preco final e a capacidade de
fornecimento. A origem alentejana, a autenticidade e a utilizacdo gastrondmica devem ser
comunicadas de forma clara e comprovavel. O vinho requer uma abordagem propria por provincia;
queijos e produtos carneos exigem especial atencao a admissibilidade, as condicbes deimportacao
e acadeiade frio.

Antes do lancamento, importa confirmar os requisitos aplicaveis ao produto e ao importador,
preparar a rotulagem bilingue e calcular os custos de distribuicéo, promocao e financiamento. O
CETA constitui um enquadramento relevante, mas nao dispensa a verificacao das condicoes de
cada operacao. O projeto-piloto devera medir vendas, recompra, margens e continuidade do
abastecimento. A expansao geografica e comercial devera resultar dessa avaliacao, apoiada em
parceiros adequados e numa proposta de valor consistente.

Enquadramento e leitura

Projeto. Alentejo Export 2030
Promotores. NERBE/AEBAL e NERE

Ambito. Mercado agroalimentar do Canadd, com andlise das relagcdes comerciais com Portugal e
aplicacéo as empresas do Alentegjo.

Referéncia estatistica. Predominam os dados de 2024, com séries historicas e informagao especifica
de 2025. O quadro das trocas Portugal-Canada abrange 2021-2025, segundo o GPP e o INE. Os
periodos e as unidades estao identificados em cada quadro.

Critério de leitura. CAD designa o ddlar canadiano e USD o dolar dos Estados Unidos. Um biliao
corresponde aum milhdo de milhées. Os dados nacionais de Portugal nao representam exclusivamente
o Alentejo. As condicdes de entrada devem ser confirmadas por produto e provincia.
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O presente estudo de mercado dedicado ao Canada apoia a analise de oportunidades de
internacionalizacdo das empresas agroalimentares do Alentejo, em alinhamento com os objetivos de
valorizacdo da oferta regional do projeto Alentejo Export 2030. O projeto € promovido pelo
NERBE/AEBAL e pelo NERE, com cofinanciamento da Unido Europeia através do Alentejo 2030, no
quadro do Portugal 2030.

A cooperacéo entre as entidades promotoras procura reforcar o conhecimento dos mercados
externos, a capacidade de prospecédo e 0 acesso das empresas do Alentejo a oportunidades
internacionais. Neste documento, a analise centra-se no Canada e nas condicbes de entrada,
distribuicéo e valorizacéo de produtos agroalimentares diferenciados. Os dados sobre o comércio de
Portugal fornecem o enquadramento nacional para a avaliagao das oportunidades regionais, sem
representar exclusivamente a atividade exportadora do Alentejo. As recomendacdes dirigem-se as
pequenas e médias empresas (PME) agroalimentares da regido, considerando a necessidade de
preparacado comercial e regulamentar, a cooperacédo empresarial € a construcao de relacdes
duradouras com parceiros locais.

Num contexto economico caracterizado pela crescente globalizacdo dos mercados e pela
intensificacdo da concorréncia internacional, a internacionalizacado assume-se como um fator
determinante para o crescimento, diversificacdo e reforco da competitividade das empresas
portuguesas. Contudo, os processos de expansdo para mercados externos encontram-se
frequentemente associados a elevados custos de entrada, a existéncia de barreiras regulamentares e
comerciais, as diferencas culturais e de consumo, bem como a niveis significativos de incerteza
decorrentes do desconhecimento dos contextos locais. Neste enquadramento, o acesso a informacao
fiavel, atualizada e devidamente estruturada assume particular relevancia, constituindo um elemento
fundamental de suporte aos processos de decisdo e a formulagao de estratégias de internacionalizagao
mais robustas e sustentaveis.

A disponibilizacao de conhecimento aprofundado sobre os mercados de destino contribui para a
mitigacdo dos riscos inerentes aos processos de internacionalizacao, para a identificacédo de
oportunidades, aadequacéao da oferta as exigéncias locais e a definicdo de abordagens comerciais mais
eficazes. Paralelamente, permite reduzir os constrangimentos associados a falta de familiaridade das
empresas com 0s mercados externos, promovendo uma preparacao mais solida e uma atuagao mais
informada.

O Canada assume, neste ambito, particular relevancia enquanto mercado-alvo para o setor
agroalimentar portugués. Caracterizado por uma economia desenvolvida, elevado poder de compra,
estabilidade institucional e forte integracéo nos circuitos internacionais de comeércio, 0 mercado
canadiano apresenta condigdes favoraveis a valorizagdo de produtos diferenciados, de elevada
qualidade e associados a atributos como autenticidade, sustentabilidade, rastreabilidade e origem.
Simultaneamente, a crescente procura por produtos alimentares premium e por propostas alinhadas
com tendéncias de consumo mais conscientes reforca o interesse estratégico deste mercado para a
oferta agroalimentar portuguesa.

Acresce ainda a existéncia de um enquadramento favoravel ao aprofundamento das relacdes
comerciais entre a Uniao Europeia e 0 Canad4, potenciando condicdes mais competitivas para o acesso
aos mercados e criando oportunidades acrescidas para as empresas exportadoras. Neste contexto, o
desenvolvimento do presente estudo enquadra-se no esforco de reforco da capacidade competitivae
exportadora das PME agroalimentares do Alentejo, procurando disponibilizar uma base de
conhecimento que sustente processos de internacionalizacdo mais informados, estruturados e
orientados pararesultados.
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O estudo analisa aprofundadamente o Canada enquanto mercado de destino para as empresas
agroalimentares do Alentejo, disponibilizando informagao estratégica e operacional de apoio aos
processos de internacionalizacao das PME daregido. Pretende sustentar a definicdo de estratégias de
posicionamento, promocao e desenvolvimento comercial ajustadas ao mercado canadiano. As relacoes
comerciais entre Portugal e o Canada fornecem o enquadramento nacional para a avaliagao das
oportunidades regionais.

Num contexto de crescente concorréncia internacional e necessidade de diversificar mercados de
exportacao, o estudo apoia a tomada de deciséo, reduzindo assimetrias de informagao e riscos da
internacionalizacdo. A base de conhecimento estruturada apresentada permite as empresas
compreender o contexto de atuacdo, antecipar desafios, identificar oportunidades e adaptar
estratégias comerciais as exigéncias e dinamicas do mercado.

A caracterizacédo geral do mercado abrange o enquadramento geografico e demografico e os principais
indicadores macroeconémicos do pais. Permite compreender as condi¢des estruturais do Canada, a
sua dimensao econdmica e o interesse que apresenta para a oferta agroalimentar portuguesa e
alentejana.

A analise do comércio internacional considera as principais exportacdes e importacodes canadianas, os
fluxos comerciais e os parceiros internacionais. Procura identificar a relevancia do setor agroalimentar
na economia do pais e enquadrar as dindmicas de procura e ofertano mercado.

As relagcbes econdémicas e comerciais com Portugal séo analisadas através da evolugcéo das trocas
bilaterais e dos principais produtos transacionados. O objetivo & enquadrar o posicionamento atual da
oferta portuguesa e identificar potenciais areas de desenvolvimento e reforco da presencga nacional.

A analise setorial caracteriza aprofundadamente a estrutura, organizacao e funcionamento do setor
agroalimentar canadiano, os produtos mais relevantes, a composicao das importacdes e exportacdes
agroalimentares e o posicionamento das categorias utilizadas nas fontes estatisticas, procurando
identificar as areas com maior potencial para a oferta portuguesa. Abrange as restricoes e os requisitos
de acesso ao mercado —regulamentares, técnicos, sanitarios e fitossanitarios —aplicaveis a alimentos
e bebidas, bem como osreferenciais de sustentabilidade e as praticas ESG, de relevancia crescente nos
mercados internacionais. Considera ainda as tendéncias de consumo e inovacao, a evolucao das
preferéncias dos consumidores e dos padrées de procura, e as suas implicacdes na adaptacao dos
produtos portugueses e dos respetivos processos produtivos.

O estudo examina os sistemas de distribuicao e canais de venda, incluindo os mecanismos de
importacao, distribuicao e retalho, as estruturas de comercializacao e os principais operadores e atores
relevantes do setor. Esta andlise permite compreender a concorréncia e o funcionamento do
ecossistema agroalimentar canadiano.

A identificacao de oportunidades e constrangimentos para as empresas agroalimentares do Alentejo
avalia os fatores que facilitam ou limitam a entrada e consolidagcdo no Canada. Fundamenta
recomendacdes para uma estratégia de entrada coerente e integrada, com incidéncia no marketing, na
promocao e na adaptacao da oferta as especificidades locais.

O estudo pretende contribuir para uma internacionalizacédo sustentada e competitiva das PME
agroalimentares do Alentejo, reforcando a sua capacidade de atuacédo no Canada e valorizando Portugal
e o Alentejo enquanto origens de produtos diferenciados, de qualidade e elevado valor acrescentado.
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A presente seccao tem como finalidade estabelecer o enquadramento estrutural indispensavel a leitura
subsequente do mercado canadiano, incidindo, por um lado, sobre os fundamentos geograficos e
demograficos que condicionam a organizacao territorial da procura e, por outro, sobre os principais
indicadores macroecondmicos que determinam a capacidade de absorcéo, o perfil do consumo € o
posicionamento internacional da economia canadiana. Mais do que uma descricdo estatistica
autonoma, este capitulo pretende oferecer uma base interpretativa para a avaliagdo das oportunidades
e dos constrangimentos que o Canada coloca a internacionalizacéo do setor agroalimentar portugués.

A relevancia deste enquadramento € particularmente evidente num mercado de dimenséo continental,
com acentuadas assimetrias regionais, forte concentragcdo populacional em grandes areas
metropolitanas e uma insercao internacional profundamente marcada quer pela proximidade ao
mercado norte-americano, quer pela sua participacado em acordos de comércio de grande alcance,
como o CUSMA (Canada-United States-Mexico Agreement), acordo comercial entre o Canadd, os
Estados Unidos e o México, criado para facilitar o comércio, reduzir barreiras economicas e substituir o
antigo NAFTA (North American Free Trade Agreement) e o CETA (Comprehensive Economic and
Trade Agreement),acordo entre o Canada e a Unido Europeia, que procuraeliminar tarifas alfandegarias
e facilitar o comércio e o investimento entre os dois mercados. Assim, a analise que se segue privilegia
uma perspetiva institucional e aplicada, orientada para a decisdo empresarial € para a definicdo de
futuras estratégias de entrada, posicionamento e distribuicao.

3.1 Enquadramento geografico e demografico

O Canada é o segundo maior pais do mundo em area total, com 9.984.670 km2, e estrutura-se
politicamente em dez provincias (Alberta, British Columbia, Manitoba, New Brunswick, Newfoundland
and Labrador, Nova Scotia, Ontario, Prince Edward Island, Québec e Saskatchewan) e trés territérios
(Northwest Territories, Nunavut e Yukon), o que desde logo introduz uma dimenséo territorial pouco
comparavel com a generalidade dos mercados europeus. No sistema administrativo canadiano, as
provincias dispdem de maior autonomia constitucional, exercendo poderes proprios definidos pela
Constituicao do Canada, enquanto os territorios possuem competéncias maioritariamente delegadas
pelo governo federal, refletindo uma dependéncia institucional mais acentuada face a administracéo
central. A vastidao do territorio, alonga fronteira com os Estados Unidos e a grande amplitude latitudinal
traduzem-se numa forte heterogeneidade fisica e funcional: grande parte do territorio do norte do
Canada permanece muito pouco povoada, ao passo que a atividade economica e a ocupacao humana
se concentram sobretudo na regiao sul do pais, proximo da fronteira norte-americana. Esta geografia
tem implicagdes diretas nos custos de transporte, na capacidade de cobertura dos mercados e na
organizacao das redes de distribuicdo e logistica. Apesar da sua dimenséo territorial, o Canada
apresenta uma densidade populacional reduzida, proxima dos 4 habitantes por km?, refletindo uma
ocupacao desigual do espaco e uma forte concentracao populacional em determinadas areas urbanas.

Em termos demograficos, a Statistics Canada estimou a populacao canadiana, a 1de julho de 2024, em
41.288.599 habitantes, tendo o pais registado um crescimento anual de 3,0% entre julho de 2023 e julho
de 2024. Ja a 1 de julho de 2025, a populacdo ascendia a 41.651.653 habitantes, embora com um
abrandamento significativo do ritmo de crescimento. Este aumento populacional tem sido
acompanhado por uma metropolizacdo muito acentuada: em 1 de julho de 2024, as 41 census
metropolitan areas, classificacao estatistica utilizada pela Statistics Canada para identificar grandes
areas urbanas e respetivas zonas circundantes economicamente ligadas, concentravam 30.893.239
residentes, equivalentes a 74,8% da populacéo total, valor que se aproxima dos 80% frequentemente
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apontados para a populacéo residente em centros urbanos. As trés maiores areas metropolitanas,
Toronto, Montreal e Vancouver, atingiram, respetivamente, 7.106.379, 4.615.154 e 3108 941 habitantes,
confirmando-se como 0s principais polos de consumo, servicos, investimento e entrada de novos
residentes. Para efeitos de acesso ao mercado, esta concentracao justifica que a leitura territorial do
Canada seja menos provincial e mais metropolitana, sobretudo nas fases iniciais de entrada comercial,
sendo estas areas urbanas os principais centros de procura para produtos importados e diferenciados.

A composicao linguistica e cultural reforca esta necessidade de segmentacao. Segundo o Censo de
2021, 98,1% da populagcao podia manter uma conversa em inglés ou francés, as duas linguas oficiais do
pais, e 92,9% utilizavam uma dessas linguas em casa pelo menos de forma regular. Em simultaneo, 8,5
milhdes de pessoas (23,2% da populacéo) tinham uma lingua materna diferente do inglés ou do francés,
e cerca de 10,7 milhdes de residentes conseguiam comunicar numa lingua nao oficial. O mercado
canadiano mantém, assim, uma base institucionalmente bilingue, mas socialmente muito mais diversa,
caracteristica particularmente evidente nas grandes areas urbanas e fortemente influenciada pelos
fluxos migratorios. A imigracdo continua, alias, a constituir o principal motor do crescimento
populacional: os imigrantes representavam 23,0% da populagédo em 2021, a maior proporcao registada
em mais de 150 anos, e, entre julho de 2023 e julho de 2024, quase metade dos novos imigrantes
instalou-se em Toronto, Montreal ou Vancouver.

Neste contexto multicultural, destaca-se igualmente a presenca de uma expressiva comunidade de
origem portuguesa. Estima-se que o Canada acolha cerca de 450 mil lusodescendentes, concentrados
sobretudo nas provincias de Ontario e Québec, tornando a comunidade portuguesa uma das mais
relevantes entre as diasporas europeias no pais. Para além da dimensao social € historica, estapresenca
pode assumir relevancia econdmica, uma vez que tende a favorecer o conhecimento, reconhecimento
e valorizacao de produtos agroalimentares portugueses, funcionando potencialmente como facilitador
inicial da entrada e disseminacéo da oferta nacional em determinados segmentos de mercado.

Do ponto de vistadistributivo, 0 Canada permanece um mercado de rendimento elevado, ainda que com
diferencas regionais e sinais recentes de agravamento da desigualdade. O rendimento mediano apos
impostos das familias e individuos ndo integrados em familia foi de 75.500 CAD (ddélar canadiano) em
2024, praticamente inalterado face a 2023. Em termos regionais, a especializacdo economica
permanece fortemente marcada: Ontario, Alberta e Québec estiveram entre as provincias com maior
contributo para o crescimento nacional em 2024, Alberta e Newfoundland and Labrador beneficiaram
do reforco da extracado de petroleo e gas, Saskatchewan destacou-se pela mineracao, incluindo
potassio, e as provincias centrais e da costa oeste continuaram a depender sobretudo do dinamismo
dos servicos, apesar da fragilidade observada em varios segmentos industriais e manufatureiros.

A diversidade climatica € outro vetor relevante para a leitura do mercado agroalimentar. O Canada
apresenta uma elevada diversidade climatica, sendo frequentemente dividido em diferentes regides
com caracteristicas ambientais distintas. As classificagcdes climaticas federais identificam zonas como
Pacific Maritime, Prairie, Boreal, Southeastern e Atlantic Maritime. Paralelamente, para efeitos de
monitorizacao agricola, o Ministério da Agricultura do Canada organiza o territorio em regides mais
funcionais, Pacific, Prairie, Central e Atlantic, permitindo acompanhar de forma mais especifica fatores
com impacto na producéao agricola, nomeadamente temperatura, precipitacao e condi¢cdes do solo.
Acresce que a Agriculture and Agri-Food Canada sublinha tendéncias de primaveras mais humidas,
verdes mais quentes e secos e invernos mais humidos e amenos na maior parte do pais.

Em termos de infraestrutura, o sistema ferroviario canadiano ultrapassa 44 900 km de via, articulando-
se com corredores maritimos e aéreos de escala continental. O Canada dispoe de uma infraestrutura
portuaria relevante para o comércio internacional. O porto de Vancouver, o maior do pais, movimentou
158 milhées de toneladas de carga em 2024, assumindo um papel central nas trocas comerciais. Prince
Rupert, localizado mais proximo da Asia, destaca-se pelas ligacbes aos mercados asiaticos, enquanto
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Montreal € um dos principais portos de contentores do pais. Ja Halifax assume especial importancia no
transporte de mercadorias sensiveis a temperatura, incluindo produtos alimentares e pescado. Para
exportadores portugueses, os portos daregido atlantica canadiana tendem a apresentar vantagens no
acesso ao centro e leste do Canada, enquanto Vancouver e Prince Rupert s&o mais adequados para a
costaoeste.

3.2 Indicadores macroeconomicos

No plano macroeconomico, o Canada continua a afirmar-se como uma das maiores economias
desenvolvidas. Em 2024, o PIB (produto interno bruto) em dolares correntes ascendeu a 2,24 bilides de
USD e o PIB per capitaa 54.340,3 USD. A trajetoria recente evidencia recuperacao pos-pandemia, mas
também desaceleracao: o PIB real por industria caiu 4,9% em 2020, cresceu 6,0% em 2021, 4,1% em
2022,1,6% em 2023 e 1,6% em 2024. Ao mesmo tempo, a Statistics Canada assinala que o PIB real per
capita recuou 1,3% em 2023 e 1,4% em 2024, o que sugere que uma parte importante do crescimento
agregado recente resultou da expansao demografica mais do que de um aumento homogéneo do
rendimento real por habitante. A estrutura produtiva permanece claramente terciarizada: com base nas
contas nacionais por industria, os servicos representaram cerca de 74,6% do PIB a precos basicos em
2024, os setores produtores de bens 25,4%, e a agricultura, silvicultura, pesca e caca situaram-se em
torno de 2,1% do total. A série de crescimento por industria corresponde a publicacao da Statistics
Canada de maio de 2025; os valores nominais em USD correspondem a referéncia de 2024 do Banco
Mundial.

A evolucao dos precos e do mercado de trabalho ajuda a explicar o enquadramento da procurainterna.
A inflacdo medida pelo IPC passou de 0,7% em 2020 para 3,4% em 2021, atingiu 6,8% em 2022,
abrandou para 3,9% em 2023 e fixou-se em 2,4% em 2024. Este processo de desinflacao permitiu ao
Bank of Canada iniciar, em junho de 2024, um ciclo de reducao da taxa diretora, descendo-a para 4,75%
e,emjulho, para4,50%. No entanto, o alivio monetario ocorreu num contexto de moderacao do mercado
de trabalho: a taxa de desemprego foi de 6,4% em junho de 2024 e encerrou dezembro de 2024 em
6,7%, acima dos minimos observados em 2022. Em paralelo, o cambio constituiu um fator adicional na
formacéo do preco das importacdes: em meédia anual, 1 USD correspondeu a 1,3698 CAD em 2024 e 1
EUR a1,4818 CAD. Face a média de 2023 (1 EUR = 1,4597 CAD), a média de 2024 correspondeu a um
custo superior do euro em ddlares canadianos (Bank of Canada, s.d.).

A abertura externa continua a ser um traco central da economia canadiana. Em 2024, as exportacdes e
importagdes combinadas de bens e servigos atingiram, respetivamente, 996,8 e 1.004,8 mil milhdes de
CAD, originando um défice comercial agregado de 8,1 mil milhdes de CAD e uma descida do racio
comeércio/PIB para 65,1%. SO no comeércio de bens, as exportacdes totalizaram 779,0 mil milhdes de
CAD e as importacdes 785,8 mil milhdes. As principais categorias exportadas foram energia (177,1 mil
milhdes), produtos metélicos e minerais ndo metalicos transformados (102,6 mil milhdes), veiculos
automadveis e pecas (94,5 mil milhdes) e bens de consumo (91,5 mil milhdes). Do lado das importagdes
destacaram-se os bens de consumo (157,8 mil milhdes), os veiculos automoveis e pecas (142,6 mil
milhdes), a maquinaria industrial (88,5 mil milhdes) e o equipamento eletronico e elétrico (87,8 mil
milhdes). Os Estados Unidos mantiveram-se como parceiro dominante, com 591,5 mil milhées de CAD
de exportacbes canadianas e 489,4 mil milhdes de importacoes, enquanto a Unidao Europeia
representou 34,7 mil milhdes de exportacdes e 73,9 mil milhdes de importacoes.

Por fim, o investimento direto estrangeiro confirma a atratividade estrutural do pais. Segundo a Global
Affairs Canada, o Canada foi o terceiro maior destino mundial de IDE (Investimento direto estrangeiro)
em 2024, com 64 mil milhdes de USD de entradas, e, na série nacional de fluxos de IDE da Statistics
Canada, recebeu 85,5 mil milhdes de CAD, o segundo valor mais elevado da sua historia e mais 36% do
que no ano anterior. Em termos prospetivos, estaresiliéncia convive, todavia, com um ambiente externo
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mais incerto, marcado pela intensificacao de barreiras comerciais seletivas, pela revisdo em curso de
cadeias de abastecimento e por nova sensibilidade regulatoria em setores considerados estratégicos.
Para operadores agroalimentares estrangeiros, o significado econdmico desta conjuntura é claro: o
mercado canadiano mantém elevada capacidade de compra e boa previsibilidade institucional, mas
exige maior seletividade de posicionamento, diferenciacdo e gestao de risco cambial e logistico do que
no periodo imediatamente pods-pandemia. As apresentacdoes em USD e CAD seguem fontes e
metodologias préprias e ndo devem ser tratadas como uma simples conversao cambial (Global Affairs
Canada, 2025).

O quadro seguinte sintetiza os principais indicadores macroeconomicos utilizados na analise,
identificando os respetivos periodos de referéncia e a evolucéao historica considerada.

Tabela 1Principais indicadores macroeconémicos do Canada

Indicador Valor de referéncia Tendénciarecente
PIB nominal 224 bilides USD (2024) 1,66 bilides USD em 2020 para 2,24 bilides USD em
2024
Crescimento real do PIB -4,9% (2020), 6,0% (2021), 4,1% (2022), 1,6% (2023),
e 1,6% (2024)
por industria 1,6% (2024)
PIB per capita 54 340,3USD (2024) 43537,8USD em 2020 para 54 340,3USD em 2024
Inflacao IPC 2,4% (2024) 0,7% (2020) para 6,8% (2022) para 2,4% (2024)
i fall b 0,
SesEEe 6.7% (dezembro de 2024) Subidaface aos minimos de 2022; 6,7% em dezembro
de 2024
Exportacdes de bens e 996,8 mil milhdes CAD 654,5milmilhdes CAD (2020) para 996,8 milmilhdes
servicos (2024) CAD (2024)
Importagdes de bens e 1.004,8 mil milhdes CAD 7035 mil milhdes CAD (2020) para 1.004,8 mil
servigcos (2024) milhdes CAD (2024)
Saldo comercial _81milmilhdes CAD (2024) défice em 2020, excedente em 2022, novo défice em
agregado 2024
855 mil milhdes CAD Aumento de 36,2% face a 2023; segundo maior valor
IDE captado

(2024) da série nacional

41,29 milhdes (julho de crescimento muito forte em 2022-2024, seguido de
2024) abrandamento em 2025
Fonte: elaboracdo prépria com base no World Bank (PIB nominal e per capita), Statistics Canada (PIB real por industria, IPC,

desemprego e populacéo) e Global Affairs Canada — State of Trade 2025 (comércio e IDE). Referéncia principal: 2024; periodos
especificos indicados em cada linha. Sdo mantidas as séries histéricas das publicacdes citadas.

Populacao

Na leitura destes indicadores sobressai uma economia de alto rendimento, com expansdo moderada,
inflacdo novamente estabilizada, forte abertura externa e um dinamismo demografico que, embora em
desaceleracao, continua a sustentar o crescimento do mercado interno. Ao mesmo tempo, a queda
recente do PIB per capitareal, 0 agravamento do desemprego face aos minimos de 2022 e oretorno ao
défice comercial agregam sinais de prudéncia a apreciacao geral do mercado.
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O Canada apresenta uma economia fortemente integrada no comércio internacional, sendo o setor
externo um dos principais motores da atividade econdmica nacional. Em 2024, 0 comércio internacional
de bens e servicos representava cerca de 65% do PIB canadiano, enquanto as exportacoes atingiram
aproximadamente 997 mil milhdes de CAD e as importacdes ultrapassaram um bilido de CAD,
evidenciando o elevado grau de abertura externa do pais. Segundo o relatorio State of Trade 2025 do
Global Affairs Canada, as exportacdes sustentam diretamente quase 4 milhdes de empregos,
reforcando o papel estrutural do comércio na economia canadiana.

Apesar desta elevada abertura, o padrao comercial do Canada permanece fortemente concentrado na
América do Norte, sobretudo nos Estados Unidos, resultado da proximidade geografica, da integracao
das cadeias de valor regionais e do enquadramento proporcionado pelo CUSMA. Em 2025, os EUA
absorveram 71,7% das exportacbes canadianas de mercadorias e representaram 58,8% das
importacoes, confirmando a dependéncia histérica do mercado norte-americano. Ainda assim,
comecam a observar-se sinais de diversificacao, com crescimento das exportacoes para destinos fora
dos Estados Unidos, nomeadamente para algumas economias europeias e mercados asiaticos e da
regiao do Pacifico.

Em termos estruturais, o Canada mantém uma forte vocacéao exportadora em setores associados a
recursos naturais e bens industriais, destacando-se energia, produtos minerais, metais, veiculos e
componentes automoveis, maquinaria e determinados segmentos de servicos. Paralelamente, o pais
apresenta elevada dependéncia da importacao de bens de consumo, equipamentos industriais,
tecnologia e diversos produtos agroalimentares, impulsionada por fatores como condi¢des climaticas,
sazonalidade da producao interna e elevada diversidade das preferéncias dos consumidores.

No plano comercial, importa distinguir o saldo de bens do saldo de servicos. Em 2024, as exportacoes
de mercadorias foram de 779,0 mil milhdes de CAD e asimportagdes de 785,8 mil milhdes. Nos servicos,
as exportacoes totalizaram 217,8 milmilhées de CAD e asimportagdes 219,1 mil milhdes, resultando num
défice de cerca de 1,3 mil milhdes. Os excedentes nos servicos comerciais e nas viagens foram mais do
que compensados pelo défice nos transportes e nos servicos governamentais (Global Affairs Canada,
2025).

Do ponto de vista institucional, o comeércio externo canadiano encontra-se enquadrado por acordos
internacionais que reforgam a sua integracao nos mercados globais. O CUSMA, em vigor desde 2020,
continua a sustentar as cadeias de abastecimento da América do Norte e os fluxos dominantes com os
Estados Unidos e o México. Em paralelo,o CETA, aplicado provisoriamente desde 2017 entre o Canada
e aUniao Europeia, assumiu-se como umimportante instrumento de diversificacao comercial. Dados do
Governo canadiano indicam que o comércio bilateral de bens entre o Canada e a Unido Europeia
aumentou mais de 50% desde a implementacao do acordo, enquanto instituicdes europeias apontam
para um crescimento global proximo dos 72% no comeércio de bens e servicos entre 2016 € 2024,
acompanhado da eliminagao da maioria das tarifas aduaneiras.

Este enquadramento evidencia um padrao estrutural relevante para empresas exportadoras: o Canada
combina uma elevada integracdo nas cadeias norte-americanas com uma crescente abertura a
fornecedores internacionais, particularmente em segmentos diferenciados, especializados € de maior
valor acrescentado. Para o setor agroalimentar portugués, esta realidade podera traduzir-se em
oportunidades acrescidas em categorias premium, produtos transformados e oferta associada a
qualidade, autenticidade e origem.
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4.1 Principais exportacoes

A estrutura exportadora do Canada continua a refletir uma forte especializacdo em recursos naturais,
energia e matérias-primas industriais, embora a composicao das exportacdes revele igualmente o peso
de setores manufatureiros e de segmentos de maior valor acrescentado. De acordo com o relatorio
State of Trade 2025, publicado pelo Global Affairs Canada, as exportagcdes canadianas de bens
atingiram aproximadamente 779 mil milhdes de ddlares canadianos em 2024, confirmando o papel
central do comércio externo na economia do pais. A pauta exportadora mantém-se dominada por
produtos energéticos, metais, minerais e bens intermédios industriais, mas incorpora também
componentes relevantes dos setores automaovel, agroalimentar, florestal, tecnologico e aeronautico.

Os produtos energéticos permaneceram a principal categoria exportadora, representando cerca de
22,7% do total das exportagdes de bens, com um valor de 177,1 mil milhées de CAD. Nesta categoria
incluem-se petroleo bruto, betume, gas natural, combustiveis refinados e eletricidade. O crescimento do
setor em 2024 foi parcialmente impulsionado pela entrada em funcionamento da expansao do oleoduto
Trans Mountain, concluida em maio desse ano, que aumentou a capacidade de exportacao para
mercados asiaticos e comecou a favorecer uma diversificacao geografica dos destinos do petroleo
canadiano. Apesar disso, o0 mercado norte-americano continua dominante: entre 2015 e 2024,
aproximadamente 97% das exportacdes canadianas de crude tiveram como destino os Estados Unidos,
evidenciando a elevada dependéncia estrutural deste mercado. Dados recentes indicam, contudo, um
aumento gradual das exportacdes energéticas para paises como China, Singapura e Hong Kong,
refletindo uma tentativa de reducéao da concentracao geografica.

A segunda maior categoria exportadora corresponde aos produtos metalicos e minerais nao metalicos,
que ascenderam a 102,6 mil milhdes de CAD em 2024, equivalentes a 13,2% das exportacdes totais.
Segundo o Global Affairs Canada, esta foi a principal contribuicao positiva para o crescimento das
exportacdes canadianas nesse ano, impulsionada sobretudo pelo aumento das vendas de ouro nao
trabalhado, prata, metais do grupo da platina e respetivas ligas, beneficiando da valorizacao
internacional destes ativos. A relevancia desta categoria encontra-se também associada a
especializacédo mineral do Canada em recursos estratégicos como potassio, niquel, uranio e outros
minerais criticos, fundamentais para industrias tecnologicas, fertilizantes e processos ligados a
transicao energética global.

Os veiculos automoveis e componentes continuam a assumir um peso estrutural significativo na pauta
exportadora canadiana, refletindo a profunda integracdo do pais nas cadeias de valor da industria
automovel norte-americana. Em 2024, esta categoria totalizou 94,5 mil milhdes de CAD, embora tenha
registado uma contracao de cerca de 7,2%, atribuida a reducéo temporaria da producéo em unidades
industriais do Ontario e & menor atividade em algumas fabricas de montagem. Este comportamento
evidencia a elevada exposicao do setor exportador canadiano as oscilagdes do ciclo industrial dos
Estados Unidos.

Os bens de consumo ganharam relevancia crescente na estrutura exportadora, atingindo 91,5 mil
milhdes de CAD e representando 11,7% do total exportado. O crescimento observado nesta categoria
foi sustentado principalmente por alimentos processados, bebidas, tabaco, produtos farmacéuticos e
medicinais, sugerindo uma evolucao gradual para exportacdées de maior valor acrescentado. Esta
tendéncia é particularmente relevante porque demonstra que o Canada n&o exporta exclusivamente
commodities ou produtos primarios, apresentando igualmente capacidade exportadora em segmentos
transformados e sofisticados.

No dominio agroalimentar, os dados da Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC) estimam
exportacoes proximas de 100,3 mil milhdes de CAD em 2024, considerando agricultura, agroalimentar,
pescado e marisco. Entre os produtos mais relevantes destacam-se trigo, colza (canola), soja, lentilhas,
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leguminosas secas e carnes, especialmente carne bovina e suina. No segmento do pescado e marisco,
o Department of Fisheries and Oceans Canada reporta exportacoes de cercade 8,1 mil milhdes de CAD
em 2024, sendo lagosta, caranguejo e salmao responsaveis por uma parcela muito significativa do valor
exportado. Contudo, a evolugdo deste setor permanece fortemente condicionada pela volatilidade dos
precos internacionais dos cereais, oleaginosas e fertilizantes. O relatorio anual do Global Affairs Canada
identifica precisamente a queda dos precos do trigo, milho e soja como um dos fatores que limitaram o
crescimento das exportacdes agroalimentares em 2024.

Outro segmento estrutural continua a ser o dos produtos florestais, cuja exportacao ascendeua 47,8 mil
milhdes de CAD, confirmando o peso histérico da madeira, pasta de papel e derivados na economia
canadiana. Paralelamente, categorias como maquinaria industrial, produtos quimicos, equipamentos
elétricos, eletronicos e aeronautica demonstram que a base exportadora canadiana combina recursos
naturais com nichos industriais tecnologicamente mais sofisticados.

Do ponto de vistageografico, aestrutura exportadora permanece fortemente concentrada nos Estados
Unidos, que absorveram aproximadamente 75,9% das exportacdes canadianas de mercadorias em
2024. Ainda assim, 0 aumento das vendas para o Reino Unido, impulsionado sobretudo pelo ouro, bem
como o crescimento das exportacdes para economias do Indo-Pacifico, incluindo Coreia do Sul, india,
Vietname e Singapura, sugerem uma diversificacao gradual dos destinos comerciais. Dados da
Statistics Canada indicam que, em 2025, as exportacdes para os Estados Unidos diminuiram 5,8%,
enquanto as destinadas a mercados distintos dos Estados Unidos cresceram 17,2%, refletindo mais uma
reorientacéo geografica do que uma alteracao estrutural da base produtiva canadiana.

Tabela 2 Exportacoes canadianas de bens por categoriaem 2024

Valor
Categoria (mil milhées Peso nais Principais produtos associados
CAD) exportacoes
Produtos energéticos 1771 22,7% Petrglep brgto, gas naturall ’
combustiveis refinados, eletricidade
Produtos metalicos e minerais 1026 1309 Ouro, prata, metais preciosos, minerais
nao metalicos ’ e industriais
Veiculos e pecas 94,5 12,1% AT cc’)mponentes
automoveis
Bens de consumo 915 17% Alimentos proceésaldos, bebidas,
farmacéuticos
FIEEIIE a?jrellcgzz,apecuanos © 58,6 75% Trigo, canola, soja, carnes, pescado
Magquinaria e equipamento 505 6.5% Magquinas industriais e equipamentos
industrial ’ =70 produtivos
Produtos florestais 47,8 6,1% Madeira, pasta de papel, derivados
Quimicos, plasticos e borracha 427 5,5% Produtos quimicos industriais
Equa;r;:trl?;scl)estrlcos © 34,6 4,4% Equipamentos tecnoldgicos
A - ol
eronautica e outro material de 32,2 41% Aeronaves e componentes

transporte
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Minérios metalicos e minerais 3.3% Potassio, uranio, niquel, minerais
l (o]
ndo metalicos estratégicos

Fonte: elaboragao propria com base em Global Affairs Canada - State of Trade 2025, Agriculture and Agri-Food Canada e Statistics
Canada. Valores relativos as exportagdes canadianas de bens em 2024.

Com base nos dados da Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC), Fisheries and Oceans Canada e
Global Affairs Canada, as categorias agroalimentares exportadas e alguns setores associados podem
ser organizados da seguinte forma. Os agregados tém perimetros distintos e ndo devem ser somados.

Tabela 3 Exportacoes agroalimentares e setores relacionados

Agricultura, agroalimentar, 100,3 mil milhdes a E);Zﬁ:aei(t)ae;s Cor:ifrl]rg? aa?siinidr?azr;trrssos
pescado e marisco (total) CAD (2024) 9 P .p P .
agregadas agroalimentares mundiais
Trigo. meslin Forte competitividade
Cereais n.d. (categorialider) 90, ’ internacional; dependéncia da
cevada _ .
evolucao dos precos globais
Segmento estratégico para
Oleaginosas n.d. (categorialider) Canola, soja alimentacéo humana, animal e
biocombustiveis
Canadéa é um dos maiores
. Lentilhas, ervilhas exportadores mundiais; forte
Leguminosas secas n.d. - L
secas procurana Asia e Médio
Oriente
Carnebovinae Segmento relevante nas
Carnes n.d. . - -
suina exportacdes para EUA e Asia
. Lagosta, Elevado valor acrescentado;
Pescado e marisco Cercade 8,1mil caranguejo rodutos premium com forte
milhdes CAD (2024) quelo, P pre .
salmao procurainternacional
68% do valor do Produtos dominantes nas
Lagosta, caranguejoesalmao  pescado exportado Marisco premium exportagcdes do setor das
(2023) pescas
, Integram arubricabens de
. Alimentos . .
Produtos alimentares n.d. para o segmento consumo, cujo total de 91,5 mil
: . preparados e - , . ,
processados alimentar isolado . milhdes CAD inclui também
bebidas .
produtos ndo alimentares
Cereais,
Produtos agricolas, pecuarios 58,6 mil milhdes CAD oleaginosas, Categoria estruturante das
edapesca (2024) animais vivos e exportacdes primarias
pescado
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Categoria ou setor Valor mais recente Principais

a iado e Interpretacido comercial

Produtos florestais (setor 47,8 mil milhes CAD Pasta de papel, emballzgear?:-(:)"\]/gll(rﬁ?l;zi todo
(2024; total do setor derivados gens;

associado) . o setor florestal e ndo mede
florestal) florestais o .
apenas aplicacoes alimentares

Produto-chave para agricultura
Fertilizantes minerais n.d. Potassio mundial; elevada importancia
estratégica

Fonte: elaboracao propria com base em Agriculture and Agri-Food Canada, Fisheries and Oceans Canada e Global Affairs Canada.
Categorias agroalimentares e setores associados; os valores agregados ndo sao aditivos e os periodos estdo indicados nas células.

Em sintese, a estrutura exportadora do Canada continua a assentar numa combinacao entre
especializacdo em recursos naturais, integracao industrial com a América do Norte e presenca
crescente em produtos transformados e segmentos de maior valor acrescentado, mantendo
simultaneamente elevada exposicao a volatilidade dos precos internacionais e a evolucao da procura
norte-americana.

4.2 Principais importacoes

A estrutura importadora do Canada reflete as caracteristicas de uma economia desenvolvida,
fortemente urbanizada, integrada em cadeias de abastecimento globais e dependente de fluxos
externos para suprir simultaneamente necessidades industriais, tecnologicas e de consumo. Em 2024,
as importagcdes canadianas de bens atingiram aproximadamente 785,8 mil milhdes de CAD,
confirmando o elevado grau de abertura externa do pais e a relevancia das importacoes para o
funcionamento da atividade econdmica interna. Os dados do relatorio State of Trade 2025, publicado
pelo Global Affairs Canada, mostram que o Canada importa n&o apenas bens finais destinados ao
consumo, mas também volumes muito significativos de componentes industriais, equipamentos
produtivos e matérias-primas intermédias indispensaveis as cadeias de valor nacionais.

As principais categoriasimportadas em 2024 foram os bens de consumo, com 157,8 mil milhdes de CAD,
seguidos pelos veiculos automoéveis e pecas (142,6 mil milhdes de CAD), maquinaria industrial e
equipamento (88,5 mil milhdes), equipamentos elétricos e eletrénicos (87,8 mil milhdes) e produtos
metalicos e minerais ndo metdlicos (64,6 mil milhdes). Esta composicao evidencia trés padrbes
estruturais: uma forte integragéo continental nos setores automovel e industrial, elevada dependéncia
da Asia para bens tecnologicos, eletronica e consumo e necessidade crescente de abastecimento
externo em produtos agroalimentares.

Os bens de consumo constituiram a principal rubrica importadora e registaram igualmente um dos
maiores crescimentos em 2024 (+5,1%), impulsionados sobretudo pelo aumento das compras de
alimentos, bebidas, produtos farmacéuticos, bens pessoais e artigos domésticos. O Global Affairs
Canada associa esta evolugéo a robustez do consumo privado e a fatores conjunturais, incluindo
condicdes meteorologicas extremas que influenciaram precos internacionais de matérias-primas
alimentares como café, cha, arroz e cacau. O crescimento do segmento alimentar dentro dos bens de
consumo confirma o peso do mercado canadiano para produtos processados, bebidas premium e
especialidades importadas.

No plano industrial, o peso das importagcbes de pecas automoveis, maquinaria, componentes
eletronicos, equipamentos tecnologicos e quimicos demonstra a forte integracdo do Canada nas
cadeias produtivas norte-americanas e globais. Esta realidade € particularmente evidente na industria
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automovel, onde o pais mantém elevada dependéncia de componentes produzidos nos Estados Unidos,
Meéxico e Asia, refletindo o funcionamento integrado do espaco econdmico do CUSMA. Em paralelo, os
equipamentos elétricos e eletronicos continuam fortemente associados as importacoes provenientes
da China, Coreia do Sul, Japao e outros mercados do Indo-Pacifico.

No setor agroalimentar, o Canada apresenta uma dependénciarelevante deimportacdes, explicada por
fatores estruturais como as condi¢des climaticas adversas em grande parte do territorio, a sazonalidade
da producéo agricola interna, os elevados niveis de consumo e a crescente diversidade étnica da
populacao, que impulsionaa procura por umaoferta alimentar mais ampla e diferenciada. De acordo com
a Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC), o pais importou cerca de 75,4 mil milhdes de CAD em
produtos agroalimentares e do mar em 2024, posicionando-se como o 11.2 maior importador
agroalimentar mundial.

Entre as categorias agroalimentares mais importadas destacam-se produtos alimentares
transformados, vinhos, produtos de padaria e pastelaria, bebidas alcoodlicas e determinados produtos
destinados a alimentacao animal, segmentos particularmente relevantes para paises exportadores com
oferta diferenciada e de maior valor acrescentado. Em simultaneo, o Canada evidencia uma forte
dependéncia de importacdes de frutas frescas, horticolas, café, agucar e outros produtos tropicais, cuja
producao interna € limitada pelas caracteristicas climaticas do pais. Esta realidade traduz uma
necessidade estrutural de abastecimento externo para varias categorias alimentares essenciais.

Alguns segmentos especificos apresentamigualmente défices importadores significativos. No caso dos
laticinios, embora o Canada disponha de producao interna relevante, as importagcdes continuam a
superar as exportacoes, ainda que o acesso ao mercado seja condicionado pelo sistema canadiano de
supply management, responsavel pela regulacéo de quotas, precos e acesso externo. Também as
bebidas alcoodlicas revelam dependéncia importadora, criando oportunidades para produtores
estrangeiros; contudo, a entrada neste mercado ¢ influenciada pela existéncia de sistemas provinciais
de controlo e distribuicdo, como a LCBO (Liquor Control Board of Ontario) ou a SAQ (Société des
alcools du Québec), organismos publicos que desempenham fungdes de importacao, distribuicdo e
comercializagao de bebidas alcodlicas em determinadas provincias.

Do ponto de vista geografico, os Estados Unidos mantém-se como principal fornecedor do Canada,
beneficiando da proximidade e da integracdo econodmica norte-americana. Em paralelo, regides como o
Indo-Pacifico reforgam a sua relevancia no fornecimento de bensindustriais, tecnologia e componentes
eletronicos, enquanto a América Latina e Caraibas assumem papel particularmente importante no
abastecimento agroalimentar, sobretudo em frutas, horticolas e produtos tropicais. A Europa continua
igualmente relevante em segmentos associados avinhos, bebidas, produtos alimentares transformados
e bens premium, categorias onde a oferta portuguesa podera encontrar oportunidades de
posicionamento.

Atendendo aimportancia destas dinamicas para a compreensao do potencial do mercado canadiano, a
estrutura das importacdes agroalimentares, os principais produtos importados, os requisitos de acesso
ao mercado e as oportunidades para exportadores estrangeiros seréo aprofundados no capitulo
dedicado a analise do setor agroalimentar do Canada.
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Tabela 4 Importacoes canadianas de bens por categoriaem 2024

ESTUDO DE MERCADO / CANADA

Bens de consumo

Veiculos e pecas

Magquinaria e equipamento
industrial

Equipamentos elétricos e
eletronicos

Produtos metalicos e minerais
nao metalicos

Quimicos, plasticos e borracha
Produtos energéticos
Produtos florestais

Produtos agricolas, pecuarios e
dapesca

Aeronautica e outro material de
transporte

Minérios metalicos e minerais
nao metalicos

157,8

142,6

88,5

87,8

64,6

61,3
40,2

34,9

318

27,6

20,5

20,1%

18,2%

11,.3%

11,2%

8.2%

7,8%
51%

4,4%

4,0%

3,5%

2,6%

Alimentos, bebidas, farmacéuticos,
bens pessoais

Automoveis e componentes

Equipamentos produtivos e
maquinaria

Componentes tecnologicos,
eletronica

Metais industriais e matérias-primas

Produtos quimicos industriais
Combustiveis e derivados
Madeira e derivados

Alimentos primarios e matérias-
primas

Aeronaves e componentes

Potassio, minerais estratégicos

Fonte: elaboragao propria com base em Global Affairs Canada - State of Trade 2025, Agriculture and Agri-Food Canada e relatérios

setoriais oficiais. Valores relativos as importacdes canadianas de bens em 2024.
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Tabela 5 Categorias agroalimentares importadas pelo Canada

Categoria agroalimentar Valor dereferéncia Interpretacao
Preparacoes alimentares 2,818 mil milhées CAD Forte potencial para produtos transformados e
diversas (2024) mercearia premium
. 2,407 milmilhées CAD Mercado importador muito relevante para
Vinho ,
(2024) paises produtores

2,369 mil milhdes CAD

Produtos de padaria/pastelaria Procura por produtos diferenciados e étnicos

(2024)
Alcool etilico e outros alcoois 1,931 mil milhdes CAD Utilizacao industrial; no representa bebidas
desnaturados (2024) espirituosas para consumo
Fruta fresca e congelada Analise qualitativa Dependéncia estrutural do exterior
Laticinios Anélise qualitativa Importador liquido, mas altamente regulado
. 1,419 mil milhé AD . . .
Café verde Sl e Dependéncia total deimportacoes
(2024)
Acucar bruto de cana 1162 mil milhGes CAD Dependéncia climatica estrutural

(2024)

Fonte: elaboracao propria com base em Agriculture and Agri-Food Canada; relatorios sobre comércio agroalimentar, setor fruticola,
laticinios e bebidas alcodlicas. Categorias agroalimentares importadas com maior relevancia comercial

Em sintese, a estrutura importadora do Canada evidencia uma economia simultaneamente
industrializada, consumidora e estruturalmente dependente do exterior em categorias agroalimentares
especificas, criando oportunidades relevantes para exportadores internacionais, sobretudo em
produtos diferenciados, transformados e associados a qualidade e autenticidade — segmentos onde a
oferta portuguesa podera apresentar vantagens competitivas.

4.3 Principais parceiros comerciais

A rede de parceiros comerciais do Canada é formalmente diversificada, mas permanece fortemente
assimeétrica. Segundo o State of Trade 2025, o pais dispunha de 15 acordos de comeércio livre, cobrindo
51 paises, mais de 1,5 mil milhdes de consumidores e cerca de 61% do PIB mundial. Na pratica, a
centralidade dos Estados Unidos continua sem paralelo. Em 2024, na base de balanca de pagamentos,
o comeércio bilateral de mercadorias entre Canada e EUA ultrapassou um bilido de CAD: as exportacdes
canadianas para os EUA foram de 591,5 mil milhdes e asimportacoes de 489,4 milmilhdes. Estes valores
correspondem a cerca de 75,9% das exportacdes de mercadorias do Canada e 62,3% das suas
importacdes (Global Affairs Canada, 2025).

Fora do eixo dos Estados Unidos, a rede de parceiros revela uma configuragcéo mais fragmentada. Em
2024, na mesma base de balanca de pagamentos, a China absorveu 30,4 mil milhdes de CAD em
exportacoes canadianas e forneceu 61,5 mil milhdes em importacdes. O México apresentou um perfil
integrado nas cadeias produtivas da América do Norte, com 29,4 mil milhdes de CAD em importacdes
canadianas e 9,5 mil milhdes em exportagdes do Canada. O Reino Unido destacou-se como destino,
com 29,5 mil milhées de CAD, impulsionados pelo ouro. A Unido Europeia manteve relevancia como
origem de importacdes e destino de exportacoes, com destaque para Alemanha, Franca, Italia e Paises
Baixos. No Indo-Pacifico, as exportacdes foram de 72,0 mil milhdes de CAD e as importacdes de 113,0
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mil milhdes. Estes dados mostram a diversidade de origens do aprovisionamento canadiano e a
persisténcia de défices com varios parceiros (Global Affairs Canada, 2025).

Do ponto de vista institucional, os acordos comerciais ajudam a explicar parte desta arquitetura. O
CUSMA continua a ser oinstrumento mais operativo para o comércio canadiano: em 2024, 93% do valor
das exportacoes canadianas para os Estados Unidos que estavam sujeitas a tarifas, excluindo energia,
recorreram ao acordo. Jano caso do CETA, a taxa de utilizacao foi substancialmente inferior, situando-
se em 59%, o que indica margem de progressao na exploracéo do mercado europeu. Ainda assim, o
Global Affairs Canada assinala que, no universo das PME, o valor meédio anual das exportagdes para a
Uniao Europeia foi 23,1% superior nos cinco anos posteriores a entrada provisoria em vigor do CETA,
quando comparado com 0s cinco anos anteriores, ou seja, 0s acordos continuam a estruturar o mapa
dos parceiros, mas a sua utilizacao efetiva & desigual e nao elimina, por si s6,a concentracédo no mercado
norte-americano.

Os dados mais recentes confirmam que este mapa de parceiros esta a passar por uma fase de
reajustamento, mas ainda n&o autorizam a concluir por uma mudanca estrutural consolidada. Em 2025,
a quota dos Estados Unidos nas exportacdes canadianas de mercadorias caiu para 71,7%, o valor mais
baixo desde o inicio da década de 1980, ao mesmo tempo que as exportacdes para destinos fora dos
Estados Unidos cresceram 17,2%, atingindo um maximo historico. Importa, porém, interpretar esta
evolucao com prudéncia: ela ocorreunum contexto de elevada friccao comercial e geopolitica. Em 2025,
o Canada iniciou processos na OMC (Organizacdo Mundial do Comércio) contra novas medidas
tarifarias dos Estados Unidos sobre bens canadianos, aco, aluminio e automoveis, enquanto a China
impds tarifas sobre varios produtos agricolas e alimentares canadianos na sequéncia da sua
investigacéo “antidiscriminacao”. No inicio de 2026, o Governo do Canada anunciou, ainda assim, a
expectativa de uma reducao substancial das tarifas chinesas sobre a semente de colza (canola), o que
ilustra bem a volatilidade recente do quadro comercial. Para efeitos de anélise de mercado, a conclusdo
mais robusta e que o sistemade parceiros do Canada continua aser dominado pelos EUA, mas estacada
vez mais condicionado por estratégias de diversificacao, tensdes regulatorias e risco geopolitico.

A geografia comercial do Canada permanece fortemente concentrada nos Estados Unidos, ainda que
2025 tenha trazido sinais claros de diversificacao relativa. Em 2023, os Estados Unidos absorveram
592,8 mil milhdes de CAD de exportacoes canadianas de mercadorias e forneceram 484,0 mil milhdes
de importagdes, muito acima de qualquer outro parceiro. Nesse mesmo ano, a China, o Japao, o Reino
Unido, o México, os Paises Baixos e a Alemanha surgiram entre os principais destinos das exportacoes,
enquanto China, México, Alemanha, Japao, Coreia do Sul, Reino Unido, Italia, Suica e Brasil se
destacaram como fornecedores relevantes.
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Tabela 6 Principais parceiros do Canada no comércio de mercadorias em 2023

. Exportacoes Importacoes
Parceiro Mil m‘:;‘l)héei CAD Mil r:ilhéei CAD
Estados Unidos 592,8 484,0
China 31,0 60,2
Japao 16,0 15,2
Reino Unido 15,2 10,9
México 9,6 28,7
Alemanha 7,1 21,2
Coreiado Sul 71 15
Paises Baixos 7,6 —
[talia — 9,8
Suica — 8,1
Brasil — 8,0

Fonte: elaboracao propria com base em Global Affairs Canada. Principais parceiros do Canada no comeércio de mercadorias em 2023

Em 2025, a dominancia norte-americana diminuiu, mas permaneceu estrutural. A quota das
exportacdes canadianas de mercadorias destinadas aos Estados Unidos baixou de 75,9% em 2024
para 71,7% em 2025, enquanto a quota das importacoes provenientes desse mercado recuou de 62,3%
para 58,8%. Em contrapartida, o comércio com paises terceiros ganhou peso: as exportacdes para
destinos fora dos Estados Unidos cresceram 17,2% em 2025 e as importacdes 12,4%. A leitura mais
plausivel € a de uma diversificacdo conjunturalmente impulsionada por produtos especificos, com
destaque para o ouro nio trabalhado e certos fluxos metalicos para o Reino Unido e outros mercados, e
nao de uma substituicao estrutural do eixo Estados Unidos-Canada.

A analise por produto confirma que os parceiros variam consoante a categoria. Em 2023, as
exportacoes de mercadorias para os Estados Unidos foram penalizadas pela energia, mas, excluindo
este segmento, cresceram em base aduaneira. A China destacou-se como principal mercado
incremental positivo para os bens em 2023, sobretudo devido aos gréos e oleaginosas, o Reino Unido e
0 Japéo tiveram contributos negativos e as importacdes dos Estados Unidos cresceram sobretudo em
maquinaria, veiculos e maquinaria elétrica, enquanto as da Unido Europeia foram puxadas por
magquinaria e automoveis.

Nos produtos agroalimentares, adiversidade geografica € menor do que poderia parecer. A horticultura
exportadora canadiana € quase integralmente orientada para os Estados Unidos: em 2024, 96,8% das
exportacoes canadianas de horticolas de campo tiveram aquele destino, e 72,0% das exportacoes de
fruta fresca, por valor, também se dirigiram aos Estados Unidos. Nas carnes, a dependéncia &
semelhante: os Estados Unidos absorveram aproximadamente 76% das exportacdes canadianas de
bovino e vitelaem 2024. Pelo lado das importacoes, aconcentracao desloca-se paraa Ameéricado Norte
e para a Ameérica Latina: 59,5% das importacdes de horticolas de campo vieram dos Estados Unidos e
24,0% do México, na frutafresca, os Estados Unidos representaram 37,7% do valorimportado em 2024,
seguidos do México (18,7%), Peru (5,9%), Guatemala (5,6%) e Chile (4,5%).

Este padréo é relevante para a estratégia de entrada. Em bens industriais e energéticos, a concorréncia
insere-se em cadeias longas, frequentemente dominadas pela integracdo com os Estados Unidos. Nos
alimentos frescos e diferenciados, o Canada combina abertura a fornecedores diversos com
necessidade de abastecimento externo. Nos servicos, 0s maiores acréscimos recentes referidos nas
fontes vieram sobretudo dos mercados dos Estados Unidos e da Europa, particularmente nos servicos
comerciais.
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As relagcbes entre Portugal e o Canada assentam em lagos historicos, culturais € econémicos
consolidados, reforgcados pela presenca de uma expressiva comunidade luso-canadiana, estimada
entre 450 mil e 480 mil pessoas, concentrada sobretudo nas provincias de Ontario e Québec. Esta
diaspora desempenha um papel relevante na aproximacao entre os dois paises, contribuindo para o
desenvolvimento de redes empresariais, relacbes comerciais € maior visibilidade de produtos
portugueses no mercado canadiano.

Portugal e Canada mantém relacbes diplomaticas desde 1952 e cooperam no ambito de diversas
organizacoes internacionais, incluindo NATO, ONU, OCDE e OMC. No plano econdmico, as relacdes
bilaterais intensificaram-se particularmente apds a entrada em vigor provisoria do CETA, em 2017,
acordo que facilitou o comércio entre o Canada e a Uniao Europeia através da reducao de tarifas e
barreiras comerciais.

Apesar de o Canada representar ainda uma parcela relativamente reduzida do comércio externo
portugués, tem vindo a afirmar-se como um mercado com interesse crescente para empresas
nacionais, sobretudo em setores como o agroalimentar, bebidas, téxteis, produtos industriais e servicos.
Em sentido inverso, as exportacdes canadianas para Portugal concentram-se maioritariamente em
cereais, oleaginosas, matérias-primas e equipamentos industriais. Paralelamente, verificam-se relacdes
de investimento entre os dois paises, refletindo uma aproximacao econdémica gradual.

De forma geral, as relacoes luso-canadianas caracterizam-se por uma evolucéo positiva das trocas
comerciais e pela existéncia de condicoes favoraveis ao aprofundamento da cooperacao econdomica e
empresarial.

5.1 Trocas comerciais

O quadro seguinte apresenta a evolucao do comércio de bens entre Portugal e o Canada no periodo de
2021 a 2025, segundo a sintese do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP),
elaborada a partir das estatisticas do INE e divulgada em 28 de abril de 2026. Os valores excluem
servigos e distinguem exportagdes, importagcoes e saldo da balanga comercial portuguesa.

Tabela7 Comércio de bens entre Portugal e Canada de 2021a 2025

Ano Exportacoes PT paraCA Importacées PT de CA Saldo para Portugal
M€ aproximados M€ aproximados M€

2021 352 180 +171,4

2022 431 478 -46,7

2023 388 298 +89,6

2024 395 290 +105,4

2025 435 354 +81,9

Fonte: GPP (2026), Canada — Trocas comerciais com Portugal 2021-2025, a partir de dados do INE, edicdo de 28 de abril de 2026.
Valores em milhdes de euros (M€). Exportacdes e importacdes arredondadas a unidade, conforme a fonte; saldo apresentado com
uma casa decimal e calculado a partir dos valores nao arredondados, pelo que podem ocorrer diferencas de arredondamento.
https://www.gpp.pt/images/gam/2/de/Canada.pdf
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Portugal registou um excedente no comércio de bens com o Canada em quatro dos cinco anos
considerados, com um défice em 2022. Em 2024, as exportacdes rondaram 395 milhdes de euros e as
importacoes 290 milhdes, correspondendo a um saldo positivo de cerca de 105,4 milhdes. A evolucao
evidencia a complementaridade entre as duas economias, mas também a variabilidade dos fluxos
anuais, pelo que ndo deve ser interpretada como uma trajetodria de crescimento continuo (GPP, 2026).

As relacdes comerciais podem ser complementadas por investimento direto e parcerias empresariais.
O CETA é aplicado provisoriamente desde setembro de 2017, mas as suas disposicoes de protecdo do
investimento e o sistema de tribunais de investimento nao integram essa aplicagéo provisoria. A
avaliacao de fluxos ou stocks bilaterais de investimento deve identificar o periodo, a fonte e a dtica
estatistica utilizada (European Commission, s.d.).

5.2 Principais produtos transacionados

As trocas bilaterais de mercadorias envolvem diversos setores. A caracterizacéo seguinte distingue os
principais grupos de produtos referidos na analise comercial e clarifica a suarelevancia paraaleituradas
relacdes entre Portugal e o Canada.

Produtos alimentares e agropecuarios: a oferta canadiana inclui matérias-primas agricolas, como
cereais e oleaginosas, enquanto a oferta portuguesa se destaca em produtos transformados e
diferenciados, como vinhos, azeites, conservas e produtos hortofruticolas. As categorias de pescado e
de origem animal requerem uma leitura por produto, tendo em conta o sentido do fluxo comercial, a
conservacao, a admissibilidade sanitaria e os requisitos de importacao. Esta distincao evita agregar
fileiras com caracteristicas comerciais e regulamentares diferentes.

Energia e combustiveis: os produtos energéticos integram as trocas bilaterais e podem apresentar
variagdes acentuadas entre anos,em fungéo dos precos,dos volumes e das operagdesrealizadas. A sua
leitura deve distinguir combustiveis e outros produtos minerais das categorias agroalimentares. Para a
analise da diversificagcdo comercial, importa considerar o peso variavel destes fluxos e evitar extrapolar
aevolugdo de umanoisolado para o conjunto darelagéo bilateral.

Aeronaves e material de transporte: este grupo abrange operacdes que podem ter elevado valor unitario
e produzir oscilacdes relevantes nas estatisticas anuais. A interpretacao dos fluxos exige distinguir
aeronaves completas, partes e outros equipamentos de transporte, bem como identificar o sentido da
transacéao. Operacdes pontuais devem ser contextualizadas antes de serem utilizadas como indicacao
de uma presenca exportadoraregular.

Industrias téxtil, do vestuario, do couro e do calgado: estas categorias integram a oferta portuguesapara
mercados externos e sao relevantes na diversificacao das relacdes comerciais com o Canada. A leitura
deve distinguir vestuario, téxteis e calcado, cujos canais, compradores e condicdes de concorréncia
diferem. O posicionamento depende da qualidade, do segmento de preco, da marca e da capacidade de
responder as exigéncias dos compradores canadianos.

Quimicos e farmacéuticos: as trocas incluem produtos quimicos, plasticos e produtos farmacéuticos,
com caracteristicas comerciais distintas. Os fertilizantes e outras matérias-primas industriais
canadianas constituem uma categoria propria, relevante também para cadeias produtivas agricolas. A
analise por produto é necessaria para distinguir bens finais, matérias-primas e produtos interméedios e
para evitar conclusées baseadas numa agregacao demasiado ampla.

Maquinaria e equipamentos: maquinas e aparelhos, equipamentos produtivos, ferramentas e
componentes integram a relacao comercial entre os dois paises. Estes fluxos devem ser analisados
segundo a utilizacao industrial ou de consumo, o sentido da transacao e as condicoes de assisténcia e

X N - ofinanciado pela
Q ; g QQA(ISEQTEJO ‘! 2030 - Snfﬂo Eurc:::elgel

-

o

ALENTEJO EXPORT 2030 / 21



ALENTEJO EXPORT 2030 ESTUDO DE MERCADO / CANADA

fornecimento. Paraas empresas, arelevancia comercial depende da especializacéo do equipamento, da
rede de distribuicao e da capacidade de assegurar continuidade e apoio técnico.

Veiculos e componentes automoveis: 0 comércio de material de transporte rodoviario inclui veiculos,
pecas e componentes, que devem ser distinguidos de aeronaves e de outros equipamentos de
transporte. Aintegracéoindustrial e as decisdes de aprovisionamento dos fabricantes influenciam estes
fluxos. A avaliacao do seu peso bilateral requer séries por categoria e periodo, sem o confundir com
operacoes pontuais de outros segmentos de transporte.

Produtos transformados diversos: mobiliario, utensilios e outros bens de consumo complementam a
diversidade das trocas bilaterais. A sua relevancia deve ser avaliada por categoria, canal de distribuicao
e segmento de procura. Para produtos diferenciados, fatores como design, qualidade, origem,
apresentacao e capacidade de fornecimento podem contribuir para a competitividade, exigindo uma
abordagem comercial ajustada a cada grupo de produtos.

O quadro seguinte organiza qualitativamente os principais grupos de produtos referidos na analise das
relacdes comerciais entre Portugal e o Canada. A sua finalidade € apoiar a leitura setorial e comercial,
sem apresentar uma ordenacao por valor ou estimativas dos fluxos bilaterais.

Tabela 8 Grupos de produtos para analise das relacées comerciais bilaterais
Grupo de produtos considerado Leitura qualitativa

Matérias-primas associadas a especializagcdo exportadora

Cereais e oleaginosas . . . -
canadiana; analisar produto, campanha e destino de cada operacgao.

Fluxos industriais por operacao, a separar das tendéncias regulares

Aeronaves e pecas
de consumo.

Grupo industrial distinto do agroalimentar; identificar segmentos e

Téxteis e vestuario . .
produtos antes da analise comercial.

Oferta diferenciada, transformados e especialidades; separar

Produtos alimentares e bebidas . .
categorias e requisitos de entrada.

Insumos e matérias-primas; a relevancia para a agricultura ndo os

Fertilizantes e minerais .
transforma em alimentos.

Equipamentos produtivos; distinguir bens completos, componentes

Maquinas e aparelhos v
q P e utilizacao final.

Grupo ligado as cadeias industriais; analisar operacdes e categorias

Veiculos e componentes
concretas.

Materiais e produtos transformados; as embalagens alimentares séo

Plasticos e borracha
apenas um segmento.

Rubricas com requisitos técnicos proprios, fora do nucleo

Quimicos organicos e farmacéuticos :
agroalimentar.

Categorias distintas, com possiveis ligacdes as embalagens e ao

Papel e cortica . .
P ¢ vinho; analisar separadamente.

Produtos industriais de consumo, sem integracédo automatica no

Couro e calgcado .
agroalimentar.
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Matérias-primas e produtos intermédios com especificacoes e

Metais basicos e semimanufaturados L ..
condicoes proprias.

A " - Equipamentos e componentes; distinguir utilizacéo industrial e bens
Maquinas elétricas e eletronica

de consumo.
Joalharia e pedras preciosas Categoria autonoma de valor acrescentado, fora do foco alimentar.
Mobiliario Bens de consumo e equipamento com circuitos comerciais proprios.

Vinho e outras bebidas exigem estratégia comercial e regulatoria por

Bebidas alcoodlicas e
provincia.

Outros produtos Rubrica residual adesagregar antes de qualquer decisao comercial.

Fonte: elaboracéo propria, com enquadramento setorial de Global Affairs Canada e Agriculture and Agri-Food Canada. Sintese
qualitativa dos grupos considerados na analise bilateral; nao constitui uma ordenagéao por valor nem uma estimativa dos fluxos
comerciais.

Nota: o quadro constitui uma sintese qualitativa por grupos de produtos. Nao representa um ranking estatistico, e as categorias
néo devem ser somadas para calcular o comércio bilateral. A quantificacdo de uma operagao ou categoria deve utilizar a
classificacao pautal,a moeda e o periodo da fonte estatistica correspondente.

O setor agroalimentar assume um papel relevante nas relagcdes comerciais entre Portugal e o Canada,
refletindo acomplementaridade produtiva entre ambos os paises. Enquanto o Canada se destacacomo
fornecedor de matérias-primas agricolas, cereais, oleaginosas e alguns produtos de origem animal,
Portugal evidencia maior presenca em categorias associadas a produtos alimentares transformados,
bebidas e referéncias tipicas da dieta mediterranica, como vinho, azeite, conservas e produtos
hortofruticolas.

A analise dos fluxos agroalimentares bilaterais permite identificar categorias de interesse comercial e
condicdes operacionais relevantes, incluindo conservacao, logistica, requisitos regulamentares e
acesso ao mercado. O quadro seguinte apresenta uma sintese qualitativa das principais familias de
produtos abordadas no estudo e dos aspetos a confirmar antes de uma operacéo de exportagcao ou
importacao.

Tabela 9 Produtos agroalimentares e condicées de comercializacao

Confirmar  operador, autorizacoes
Oferta portuguesa diferenciada; provinciais, listagem e rotulagem; bebidas
estratégia por provincia. abrangidas pela IILA estao dispensadas
delicencaSFC.

Vinhos e bebidas alcoolicas

Verificar AIRS, identidade, qualidade,
Especialidade mediterranica e rotulagem e rastreabilidade; ndo presumir

Azeite . . o i o
mercearia premium. certificado fitossanitario apenas pela
origem vegetal.
Confirmar conservacao, origem,

Distinguir conservas estaveis de
Peixe, marisco e conservas  produtos refrigerados, congelados
OU Vivos.

rotulagem e requisitos por produto;
moluscos vivos ou crus tém condi¢coes
proprias de elegibilidade.

NE o Cofinanciado pela
e i M ANTEC  §85630 [l e

ALENTEJO EXPORT 2030 / 23



ALENTEJO EXPORT 2030

ESTUDO DE MERCADO / CANADA

o Oportunidades  dependem
Frutas citricas e outras , - .
época, conservacao e capacidade
frutas frescas
de entrega.
. Oferta sujeita a acesso sanitario e
Aves e carne bovina ..

concorréncia local.
O Canada possui

Cereais capacidade exportadora; analisar
nichos e especificacoes.

Oleaginosas, incluindo

canola canadiana.
Leguminosas e Avaliar
ingredientes proteicos

Potencial
Frutos secos
formatos de consumo.
o Categorias de consumo e oferta
Chocolate e confeitaria

diferenciada.

Café e preparados de café

Categoria de forte especializacéo

oportunidades
transformacéo e diferenciacéo.

em especialidades e

Posicionamento por torra, misturae
especialidade.

Consultar AIRS para produto e origem,
certificados eventualmente exigidos e
obrigacdes do importador, incluindo DRC
quando aplicavel.

Confirmar paises e estabelecimentos
elegiveis e certificacéo oficial; nas aves,
verificar contingentes e licencas.

Confirmar utilizacao final, admissibilidade,
requisitos fitossanitarios e documentacao
por produto.

Distinguir sementes para sementeira,
matérias-primas alimentares e odleos;
aplicar os requisitos do produto efetivo.

Distinguir produto seco, transformado e
ingrediente; verificar COMpPOSICao,
alergénios e AIRS.

Controlar perigos de seguranca alimentar
e cumprir rotulagem, alergénios e
rastreabilidade.

Verificar ingredientes, alergénios,
informacgé&o nutricional e simbolo frontal
quando exigido.

Distinguir café verde, torrado e
preparados; verificar identidade,
composicao, rotulagem e requisitos
aplicaveis.

Fonte: elaboracdo prépria com base em Agriculture and Agri-Food Canada e nas orientagdes de importacéo, licenciamento e
rotulagem da Canadian Food Inspection Agency. Leitura qualitativa paraacesso ao mercado canadiano; requisitos a confirmar no AIRS

para cada produto, origem e utilizagéo final.
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O setor agroalimentar canadiano combina uma base primaria muito robusta, uma industria
transformadora de grande escala e um mercado interno sofisticado, urbanizado e fortemente integrado
com os Estados Unidos. Em 2024, o sistema agroalimentar alargado do Canada empregava 2,3 milhdes
de pessoas, representava cerca de 7% do PIB nacional e integrava producao primaria, transformacéao
alimentar, retalho/grossistas, restauracdo e servicos de apoio. SO a producdo primaria e a
transformacao de alimentos e bebidas somavam 541,4 milempregos e 3,0% do PIB.

A estrutura produtiva & dual. A montante, subsiste uma base agricola numerosa, mas economicamente
concentrada: o Censo da Agriculturade 2021 registou 189.874 exploragdes agricolas, com 62,2 milhdes
de hectares; em 2024, as receitas de mercado agricolas atingiram 92,0 mil milhdes de CAD; porém, os
10% maiores estabelecimentos geravam mais de dois tercos das receitas. A jusante, a transformacao
alimentar e de bebidas foi a maior industria transformadora do pais, com vendas de 173,4 mil milhdes de
CAD, 318,4 mil empregos e 8.807 estabelecimentos com trabalhadores, embora 92% dessas unidades
tivessem menos de 100 empregados.

Do ponto de vista comercial, o Canada € simultaneamente grande exportador de produtos
agroalimentares e importante importador de bens alimentares diferenciados, de conveniéncia e fora de
época. Em 2024, as exportacdes agroalimentares e do mar atingiram 100,3 mil milhdes de CAD e as
importacoes 75,4 mil milhdes de CAD. O perfil exportador € dominado por cereais, oleaginosas, carnes
e pescado. O perfil importador € mais fragmentado e mais orientado para valor acrescentado,
destacando-se preparacdes alimentares diversas, vinho, panificacao, bebidas espirituosas, alimentos
para animais de companhia, café, agucar, 6leos vegetais e molhos/condimentos.

Paraas PME agroalimentares do Alentejo, isto traduz-se numa concluséo central: o Canada € menos um
mercado de “‘commodity” para Portugal e mais um mercado de nichos premium, étnicos e de
conveniéncia, onde tendem a encaixar melhor vinho, azeite, conservas de peixe, bacalhau transformado,
produtos de panificacao e pastelaria, queijos especializados, molhos/temperos, produtos biolégicos e
mercearia fina mediterranica. Em contrapartida, as categorias sujeitas a gestdo de oferta, sobretudo
lacteos, aves e ovos, enfrentam barreiras regulatorias e de quota substancialmente mais elevadas.

6.1 Estruturado setor

O setor agroalimentar canadiano assenta numa cadeia de valor completa e altamente integrada:
producao primaria, transformacéao, distribuicao grossista/retalho, restauracéo e servicos de apoio. A sua
relevancia econémica decorre da produgao agricola, mas sobretudo da articulagéo entre a agricultura
de grande escala das pradarias, os polos de transformacéo do Ontario e Québec, as fileiras pecuarias e
leiteiras sob gestao de oferta, a horticultura intensiva e em ambiente controlado, e uma ampla
infraestrutura de distribuicao voltada tanto para o mercado interno como para a exportacao.

Em 2024, o sistema agroalimentar alargado gerou 149,2 mil milhdes de CAD de PIB e 2,3 milhdes de
postosde trabalho. A producao primaria representou 31,7 milmilhdes de CAD de PIB e 223 milempregos,
atransformacéo de alimentos e bebidas, 35,8 mil milhdes de CAD e 318,4 mil empregos, os retalhistas e
grossistas alimentares, 37,2 mil milhdes de CAD e 645,6 mil empregos e a restauracao, 31,1 mil milhdes
de CAD e 992,3 milempregos. Esta leitura & importante para exportadores: o acesso ao mercado faz-se
menos por agriculturaem sentido estrito e mais pela capacidade de entrar em cadeias de abastecimento
datransformacao, da distribuicao moderna e darestauragao.

Abase agricola permanece muito relevante. Segundo o Censo da Agriculturade 2021,0 Canada contava
com 189.874 exploracdes, cobrindo 62,2 milhdes de hectares, concentradas sobretudo nas pradarias,
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no Québec e no suldo Ontario. Em 2024, as receitas de mercado agricolas atingiram 92,0 milmilhdes de
CAD, lideradas por graos e oleaginosas, carnes vermelhas e laticinios. A dimensado media das
exploracdes quase duplicou nas Ultimas cinco décadas, refletindo consolidacdo e intensificacao
tecnoldgica; além disso, os 10% maiores estabelecimentos geram mais de dois tercos das receitas
agricolas, sinalizando forte concentracdo econdmica apesar da permanéncia de um tecido
numericamente amplo.

Atransformacéo alimentar é o verdadeiro nucleo industrial do setor. Em 2024, aindustria de alimentos e
bebidas registou vendas de 173,4 mil milhdes de CAD, respondeu por 20,3% das vendas totais da
industria transformadora, por 1,6% do PIB nacional e por 318,4 mil empregos. A industria abastece cerca
de 80% dos alimentos e bebidas processados disponiveis no mercado canadiano e absorve mais de
metade da producéo agricola domeéstica. Em termos territoriais, cerca de 60% das vendas concentram-
se no Ontario e no Québec, enquanto a British Columbia e Alberta representam mais 23%. Isto reforcaa
centralidade do corredor Ontario—-Québec nas estratégias de entrada.

A estrutura empresarial € polarizada. Por nimero de estabelecimentos, predominam as PME: cerca de
92% dos 8.800 estabelecimentos com empregados tém menos de 100 trabalhadores, 7% témentre 100
e500emenosde 1% ultrapassam 500 empregados. Em termos de vendas, contudo, os subsetores mais
intensivos e os grandes grupos de transformacao e distribuicao concentram uma fracéo muito elevada
do valor gerado, o que obriga pequenas marcas exportadoras a operar, regra geral, através de
importadores, brokers, distribuidores especializados ou acordos com cadeias regionais.

A composicao da transformacao confirma a diversidade do setor, mas também a sua orientacéo para
fileiras especificas de grande escala, como carne, laticinios e moagem/graos, bem como paracategorias
de valor acrescentado como padaria, bebidas e preparados alimentares.

Tabela 10 Estrutura econémica e emprego do sistema agroalimentar canadiano em 2024

Indicador econémico Emprego em

Elo / subsetor principal em 2024 2024 Notas estruturais
189.874 exploracoes € 62,2
. o milhdes ha (Censo 2021); receitas
Producéo primaria PIB: 31,7 mil milhdes CAD 223000 el e 2 QR0 milhees CAT
em2024
Transformacgéao de PIB: 35,8 mil milhGes CAD; 8 807 estabelecimentos; principal

vendas: 173,4 mil milhdes 318400

CAD industria transformadora do pais

alimentos e bebidas

Retalho e grossistas PIB: 37.2 mil milhdes CAD 645600 elo central entre transformacgéao e
alimentares consumo

restauragdo/comida forade casa

Foodservice/restauracdo  PIB: 31,1 mil milhdes CAD 992300
com grande peso laboral

Fornecedores deinputs e apoio técnico, logisticoe de

PIB: 13,3 mil milhées CAD 76400

Servicos aprovisionamento
Sistema agroalimentar PIB:149,2 mil milhées . cercade1emcada 9 empregos no
2,3 milhdes .
alargado CAD Canada

Fonte: elaboracéo propria a partir de Agriculture and Agri-Food Canada. Composicéo e estrutura do setor
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Tabela 11 Vendas das principais industrias de transformacao alimentar em 2024

Industria Vendas em 2024 Peso nas vendas totais
Produtos carneos 43,8 milmilhdes CAD 253%
Lacticinios 19,6 milmilhdes CAD 11,3%
Moagem de graos e oleaginosas 18,9 mil milhdes CAD 10,9%
Outros alimentos 18,8 mil milhées CAD 10,8%
Padaria e tortilhas 18,5 mil milhdes CAD 10,7%
Bebidas 15,7 mil milhdes CAD ~9,1%
Conservacaode frutgs{ legumes e alimentos 11,2 mil milhGes CAD 6.5%

especializados

Alimentos para animais 10,1 mil milhées CAD ~5,8%
Acucar e confeitaria 6,7 milmilhées CAD ~3,9%
Preparacéo e embalagem de pescado 6,7 mil milhées CAD ~3,9%

Fonte: elaboragéo propria a partir de Agriculture and Agri-Food Canada. Principais industrias de transformacéo

Em termos operacionais, a prioridade deve recair sobre importadores e/ou distribuidores sediados no
Ontario e no Québec, onde se localiza a maior parte da transformacéao e uma porcao determinante da
procura moderna. Para marcas pequenas, o caminho mais realista ndo € competir em volume com a
producdo canadiana, mas entrar nas franjas mais rentaveis da cadeia: retalho especializado,
restauracao premium, redes gourmet/étnicas, ou transformacao complementar em marca propria e co-
packing.

6.2 Produtos maisrelevantes

A estrutura agroalimentar canadiana caracteriza-se por umadualidade evidente entre forte capacidade
exportadora em produtos agricolas primarios e recursos naturais e dependéncia relevante de
importacoes em categorias transformadas, produtos frescos sazonais e bens alimentares associados a
padroes de consumo mais diversificados. Esta configuracao resulta da combinacao entre condicdes
climaticas, especializacao produtiva, integracdo nos mercados internacionais e transformacéo dos
habitos de consumo da populacéo. Dados da Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC) indicam que,
em 2024, 0 Canadaexportou aproximadamente 100,3 mil milhées de CAD em produtos agroalimentares
e do mar, enquanto as importagdes atingiram cerca de 75,4 mil milhdes de CAD, confirmando o pais
como exportador liquido do setor, ainda que com dependéncias relevantes em segmentos especificos.

A especializacdo exportadora canadiana continua fortemente concentrada em cereais, oleaginosas,
proteinas animais, pescado e determinados produtos alimentares transformados. Entre os produtos
agroalimentares de maior valor exportado em 2024 destacaram-se o trigo nao duro, com 8,111 mil
milhdes de CAD, seguido das sementes de colza (canola) (5,934 mil milhdes), produtos de padaria e
pastelaria (5,828 mil milhées), dleo de colza (3,746 mil milhdes), soja (3,340 mil milhdes) e carne bovina
fresca desossada (3,083 mil milhdes). Outros produtos relevantes incluiram batatas fritas congeladas,
farinha de colza, carne suina e bovinos vivos, evidenciando a forte vocacao exportadora do Canadaem
matérias-primas agricolas e proteina animal. Esta composicao confirma a posicéo do pais enquanto
fornecedor global de produtos alimentares basicos e ingredientes industriais associados ao setor
alimentar.

e NE - Cofinanciado pela
* ?E: Q ZAéggTEJO ‘! 2030 - Unido Europ&i‘:3

ALENTEJO EXPORT 2030 / 27



ALENTEJO EXPORT 2030 ESTUDO DE MERCADO / CANADA

Em contraste, o perfil importador agroalimentar apresenta uma composicao orientada para produtos
transformados, bebidas, alimentos preparados e categorias cuja producdo local € limitada pelas
condicdes climaticas. Segundo a AAFC, as principais categorias importadas em 2024 incluiram
preparacdes alimentares diversas (2,818 mil milhdes de CAD), vinho (2,407 mil milhdes), produtos de
padaria e pastelaria (2,369 mil milhdes), alimentos para animais de companhia (1,896 mil milhdes), café
verde (1,419 milmilhdes) e agucar bruto de cana (1,162 mil milhdes). A classificacao estatistica incluiainda
1,931 mil milhées de CAD de alcool etilico e outros alcoois desnaturados (HS 220720), uma rubrica de
utilizacao industrial que ndo corresponde a bebidas espirituosas para consumo. Também molhos,
temperos, 6leo de soja e café torrado assumiram relevancia. Para a oferta portuguesa, as oportunidades
devem ser avaliadas nas categorias alimentares de consumo efetivamente comparaveis (AAFC, 2025).

Adependénciaimportadoratorna-se particularmente evidente nas categorias de fruta fresca, horticolas
eprodutos tropicais. Apesar daexisténcia de producao doméstica, as limitagdes climaticas condicionam
fortemente aautossuficiénciaalimentar. Em 2024, 0 Canadaimportou 8,241 mil milhdes de CAD em fruta
fresca e congelada, valor recorde segundo a Agriculture and Agri-Food Canada, sendo os Estados
Unidos e o México os principais fornecedores. No segmento horticola, embora o valor da producao
nacional tenha aumentado, as importacoes de legumes frescos ascenderam a 4,38 mil milhdes de CAD,
originando um défice comercial superior a 3,3 mil milhées de CAD. Estes dados confirmam uma
dependéncia estrutural do exterior para abastecimento continuo de produtos frescos ao longo do ano.

A producéo protegida, nomeadamente estufas, tem vindo a ganhar relevancia como resposta parcial as
limitacdes climaticas. Em 2024, as vendas de frutas e legumes produzidos em estufa atingiram cercade
2,7 mil milhdes de CAD, enquanto as exportacoes de legumes de estufa se aproximaram dos 2 mil
milhdes. Também o setor dos cogumelos assumiu importancia economica crescente, com producéo
superior a 148 miltoneladas e valor proximo de 750 milhdes de CAD. Apesar desta evolucéo, aexpansao
da producéo protegida nao elimina a necessidade de importacdes em diversas categorias frescas.

Nos produtos do mar, o Canada mantém uma posicao exportadora, embora coexistindo com um
mercado importador significativo. Em 2024, as exportacdes de pescado € marisco atingiram cerca de
8,1 mil milhdes de CAD, lideradas por lavagante (lagosta), caranguejo e salméo atlantico, enquanto as
importacoes ascenderam a cerca de 4,9 mil milhdes. Quanto a aquacultura, a producao foi de 145.985
toneladas em 2023, com um valor de cerca de 1,260 mil milhdes de CAD. Estes dados constam da
publicacao Canada’s Fisheries Fast Facts 2024, que apresenta estatisticas comerciais de 2024 e dados
de producéo aquicola de 2023 (Fisheries and Oceans Canada, 2025).

Os setores dos laticinios, aves e ovos assumem elevada relevancia econdémica, mas apresentam
particularidades institucionais que condicionam o comércio internacional. Em 2024, a transformacao de
laticinios gerou vendas proximas de 19,6 mil milhdes de CAD, enquanto a producdo de aves e ovos
ultrapassou 6,8 mil milhdes. Contudo, estes segmentos encontram-se sujeitos ao sistema canadiano de
supply management, mecanismo que regula producéo, quotas e acesso ao mercado, tornando as
importacoes significativamente mais restritivas do que noutros subsetores agroalimentares.

Em termos interpretativos, o padréo agroalimentar canadiano revela uma especializacéo clara: o pais
exporta sobretudo produtos agricolas primarios, cereais, proteinas animais e pescado, enquanto
importa maioritariamente produtos transformados, bebidas, frutas, café e alimentos diferenciados. Para
exportadores estrangeiros, e particularmente para Portugal, as oportunidades tendem a localizar-se
nao nos segmentos em que o Canada é altamente competitivo e excedentario, mas antes nas categorias
em que o mercado demonstra dependéncia estrutural de importacdes ou valoriza atributos associados
aqualidade, diferenciagéo, origem e transformacéo alimentar.
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Tabela 12 Principais produtos agroalimentares exportados pelo Canada em 2024

Trigonao duro 8,111 Principal produto agroalimentar exportado
Sementes de colza (canola) 5,934 Forte especializacdo em oleaginosas
Produtos de padaria/pastelaria 5,828 Relevancia crescente dos transformados
Oleode colza 3,746 Elevado valor industrial e alimentar
Soja 3,340 Produto estratégico para exportacao
Carne bovina frescadesossada 3,083 Forte competitividade internacional
Batatas fritas congeladas 2,817 Segmento transformado relevante
Farinha/torta de colza 2,695 Utilizag&o alimentar e pecuaria
Carne suina fresca desossada 2,284 Categoria exportadora consolidada
Bovinos vivos 2,224 Forte ligacédo ao setor pecuario

Fonte: Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC), estatisticas agroalimentares 2024. Principais produtos agroalimentares exportados
pelo Canada (2024)

Tabela 13 Principais produtos agroalimentares importados pelo Canada em 2024

Preparacoes alimentares diversas 2,818 Forte procura por alimentos transformados
Vinho 2407 Segmento relevante para exportadores
europeus
Produtos de padaria/pastelaria 2,369 Mercado consumidor consolidado
Alcool etilico e outros alcoois 1931 Utilizacao industrial; ndo corresponde a
desnaturados (HS 220720) ’ bebidas para consumo
Alimentos para caes e gatos 1,896 Segmento em crescimento
Caféverde 1,419 Dependéncia estrutural de importacéo
Acucar bruto de cana 1,162 Dependéncia climatica
Oleo de soja 1155 Uso alimentar e industrial
Molhos e temperos 1,079 Crescimento da procura por transformados
Cafétorrado 1,070 Segmento consolidado no consumo interno

Fonte: Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC),comércio agroalimentar 2024. Principais produtos agroalimentares importados pelo
Canada (2024)

A composicao das exportacoes e importacoes confirma a diferenca entre o perfil da oferta canadiana e
o perfil da procuradoméstica.
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Aleiturade produto é decisiva. Para as empresas agroalimentares do Alentejo, os segmentos de melhor
adequacao nao sao os de grande volume primario onde o Canada é exportador altamente competitivo,
mas 0s segmentos em que o Canada compradiferenciacao: vinho, azeite,molhos e temperos, conservas
vegetais, conservas e preparados de peixe, mercearia seca, panificacao premium, café torrado e
misturas e especialidades biologicas. Queijos podem ser relevantes, mas exigem preparacao comercial
e regulamentar mais exigente.

6.3 Restricoes e requisitos de importacao

O acesso ao mercado canadiano paraalimentos €, em geral, transparente, mas exigente. O quadro-base
assentano Safe Food for Canadians Regulations, que se aplica a maioria dos alimentos importados, e na
fiscalizacado da Canadian Food Inspection Agency. Para a generalidade dos produtos, os pilares sao:
licenca, controlos preventivos, rastreabilidade e rotulagem. Para categorias sensiveis, somam-se
requisitos especificos de origem, estabelecimentos aprovados, certificados oficiais, autorizacdes
sanitarias, quotas pautais e licencas de importacao.

Paraimportar mercadorias comerciais, a empresa deve dispor de um Business Number de nove digitos
(BN9) e de uma conta Import/Export Program (RM). Desde 21de outubro de 2024, a maioria dos novos
importadores residentes pode obter o BN9 através do portal CARM da Canada Border Services Agency
(CBSA); osimportadores nao residentes devem obter o BN9 junto da Canada Revenue Agency (CRA).
A conta RM é registada no portal CARM e deve estar ativa antes da operacao (CBSA, s.d.).

Para além do registo fiscal, os importadores devem verificar os requisitos especificos aplicaveis aos
produtos que pretendem introduzir no mercado canadiano. Esta analise e realizada, nomeadamente,
através do sistema AIRS (Automated Import Reference System), disponibilizado pela Canadian Food
Inspection Agency (CFIA), que permite identificar exigéncias regulamentares, licencas, certificados ou
restricdes aplicaveis a cada categoria de produto.

O processo de importacao exige ainda a correta definicdo da classificagdo pautal do produto (cédigo
aduaneiro utilizado para determinar tarifas e regras aplicaveis), a comprovacédo da origem do produto, a
declaracdo do valor aduaneiro e a apresentacdo da documentacéo exigida pelas autoridades
canadianas. Dependendo do tipo de produto, especialmente no caso de bens agroalimentares, vegetais,
carnes ou bebidas, podem ser necessarias licengas, autorizagcoes especificas, certificados sanitarios ou
fitossanitarios e permissdes de importacéo adicionais.

Segundo a Canadian Food Inspection Agency (CFIA), o processo de importagéo envolve geralmente
varias etapas: identificacdo dos requisitos legais aplicaveis, obtencéo das licengas necessarias,
cumprimento das exigéncias sanitarias e técnicas, preparacdo da documentacdo e submissao da
declaracao de importacéao as autoridades competentes.

O requisito transversal mais importante € a licenca Safe Food for Canadians e a existéncia de controlos
preventivos, rastreabilidade e procedimentos de recall para a maioria dos alimentos importados. A
documentacgao de rastreabilidade deve permitir identificar “um passo atras” e “um passo a frente” na
cadeia. Na pratica, isto obriga os operadores a manter um dossier técnico organizado e coerente para
cada SKU (Stock Keeping Unit), codigo de referéncia de produto e lote.

As bebidas alcodlicas exigem uma verificacéo propria. As abrangidas pela Importation of Intoxicating
Liguors Act estao dispensadas dalicenca Safe Food for Canadians, mas continuam sujeitas asregras do
produto, a rotulagem e aos sistemas provinciais de importacéo e comercializagdo. O vinho deve ser
preparado com um parceiro que conhega o canal da provincia de destino (CFIA, s.d.).

A rotulagem € especialmente relevante para exportadores portugueses. Em regra, a informacéao
obrigatoria em géneros alimenticios pre-embalados destinados ao consumidor deve figurar eminglés e
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francés, incluindo denominacéao comum, elementos nucleares de rotulagem, ingredientes, alergénios,
quantidade liquida e, quando aplicavel, tabela nutricional. Existem excecodes, mas a regra operacional
mais seguraparaexportacao € preparar sempre arotulagem bilingue desde origem. Devem também ser
confirmadas as exigéncias provinciais adicionais, em particular as regras relativas ao francés no Québec
(CFIA, s.d.).

Desde 1 de janeiro de 2026, os alimentos pré-embalados importados abrangidos pelas regras de
rotulagem nutricional frontal devem apresentar o simbolo exigido quando atingem os limiares aplicaveis
de gorduras saturadas, acucares ou sodio, salvo as isencoes previstas. A avaliagcao deve ser feita por
referéncia de produto antes de aprovar aembalagem (CFIA, s.d.).

Para produtos biolégicos, o Canadareconhece a equivaléncia do sistema da Unido Europeia nos termos
do EUCOEA. Oreconhecimento abrange produtos produzidos na UE ou cuja transformacao final ocorra
na UE, certificados por um organismo competente e acompanhados do certificado do operador. A
equivaléncia dispensa dupla certificacéo, mas nao as regras canadianas de importacao e rotulagem. A
utilizacao do logotipo bioldgico canadiano exige pelo menos 95% de conteudo biologico e, em produtos
importados, a indicacao «Imported / importé» ou «Product of / Produit de [pais de origem]» junto do
logdtipo, em ambas as linguas oficiais salvo isencéo (CFIA, s.d.).

As alegacoes halal e kosher sdo voluntarias, mas reguladas. Alegaces kosher s6 podem ser usadas se
o alimento cumprir a Kashruth; alegacdes halal exigem, além de veracidade substantiva, a identificacao
do nome completo da pessoa ou entidade certificadora no rotulo, embalagem ou publicidade onde a
alegacéao seja usada. Em ambos os casos, a documentacao probatoria pode ser solicitada eminspecéao.

Os principais constrangimentos regulatérios no acesso ao mercado canadiano concentram-se nos
setores sujeitos ao sistema de gestao de oferta (supply management), nomeadamente lacteos, aves e
ovos. Nestes segmentos, as importacoes sao fortemente controladas pelo governo canadiano através
de licencas, autorizacoes especificas e quotas de importacao, ao abrigo do Export and Import Permits
Act. O acesso ao mercado é frequentemente realizado por meio de TRQ (Tariff Rate Quotas), um
sistema que permite importar determinadas quantidades com tarifas reduzidas. Contudo, quando essas
quotas sao ultrapassadas, aplicam-se direitos aduaneiros significativamente mais elevados, tornando a
importacao menos competitiva.

A administracéo dos contingentes pautais e das licengas correspondentes compete ao Global Affairs
Canada. Para produtos como queijo, manteiga, leite em po, carne de aves e ovos, o importador deve
confirmar o contingente aplicavel, a disponibilidade de quota e a licenca especifica da remessa para
beneficiar do tratamento dentro do contingente. Estes requisitos comerciais acrescem as exigéncias
sanitarias e de seguranca alimentar da CFIA (Global Affairs Canada, s.d.).

Outras categorias alimentares tém exigéncias especificas adicionais. Para carne, aimportacao depende
de paises e estabelecimentos elegiveis e, tipicamente, de certificado oficial de inspecao de carne
(OMIC). Em alguns casos pode também ser exigida licenca zoossanitaria. Para peixe e marisco pré-
embalados, o rotulo deve incluir o pais de origem. Para frutas e legumes frescos, além da licenca de
importacao, o importador tem geralmente de ser membro da Fruit and Vegetable Dispute Resolution
Corporation. Para alguns alimentos transformados, por exemplo, frutas e legumes processados,
subsistem ainda normas de identidade, regras de categoria/qualidade e exigéncias de rotulagem
especificas.

Do ponto de vista comercial, CETA continua a ser um facilitador relevante, mas nao elimina todos os
entraves. O acordo protege 143 indicacoes geograficas da UE no Canada e reduziu ou eliminou direitos
sobre a generalidade das linhas. Porém, os setores canadianos sob gestéo de oferta permanecem
sujeitos a quotas e licenciamento, e certos produtos sensiveis continuam dependentes de
administracéo de contingentes pautais e/ou de provas sanitarias e fitossanitarias especificas. Para
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algumas mercadorias de origem animal oriundas da UE, a cooperacgéo regulatoria sob CETA permitiu
simplificacdes documentais, mas nao aboliu a necessidade de cumprir os requisitos de elegibilidade,
certificacéo e estabelecimento aprovados pela CFIA.

O beneficio pautal do CETA depende do cumprimento das regras de origem e da declaragéo de origem
do exportador. Para exportadores da UE, remessas de produtos originarios acima de 6.000 euros
exigem, em regra, registo REX. A classificacdo pautal, os direitos, as medidas adicionais e os
contingentes devem ser confirmados para o produto, a origem e a data da operagéo (European
Commission, s.d.).

Finalmente, a dimensédo ESG é cada vez menos opcional. O Canada proibe a importacao de bens
produzidos total ou parcialmente com trabalho forcado. Além disso, a Fighting Against Forced Labour
and Child Labour in Supply Chains Actimpde deveres de reporte anual a entidades abrangidas, incluindo
importadores de bens. Em paralelo, o enquadramento canadiano caminha para maior exigéncia em
matéria de embalagens, conteudo reciclado e responsabilidade alargada do produtor, especialmente
em plasticos, ainda que parte importante dessas obrigacoes esteja a ser implementada em bases
provinciais.

Para a maioria das PME portuguesas de alimentos, a entrada deve ser organizada através de um
importador canadiano licenciado. A possibilidade de obter umalicenca SFC como non-residentimporter
(NRI) é limitada: fora dos Estados Unidos, as situacoes previstas abrangem determinados produtos
carneos e moluscos vivos ou crus de paises e sistemas aprovados. O registo aduaneiro como NRI nao
substitui a elegibilidade perante a CFIA. Na pratica, importa assegurar parceiro habilitado, rotulagem
bilingue, documentacao técnica e rastreabilidade €, para queijos e outros produtos sob contingente,
acesso comercial compativel com a quota e as licencas necessarias (CFIA, 2024).

6.4 Tendéncias de consumo e inovacao

O consumo alimentar no Canada combina trés vetores principais: procura por conveniéncia e valor
acrescentado; sensibilidade a preco apos o choque inflacionista recente; e crescente valorizagcao de
informacao, rastreabilidade e atributos de confianca. Em 2024, os consumidores canadianos gastaram
213,6 milmilhdes de CAD em alimentos, bebidas, tabaco e canabis, tornando esta a terceira maior rubrica
de despesados agregados familiares; ao mesmo tempo, ainflagao alimentar desacelerou, mas apos dois
anos de aumentos muito intensos, o que reforcou comportamentos mais seletivos e comparativos na
compra.

A perda de poder de compra nao eliminou a procura por diferenciacao, mas deslocou-a para propostas
de valor mais claras.Em 2024, os precos dos alimentos de mercearia subiram 2,2%, bem abaixo de 2023
(7,8%) e 2022 (9,8%), mas a forte deterioracdo cumulativa do periodo anterior aumentou a atengéo do
consumidor a preco por unidade, funcionalidade da embalagem, tamanho de dose e qualidade
percebida. Produtos premium tendem a vender melhor quando oferecem uma narrativa simples e
verificavel: origem, autenticidade, beneficio culinario, porcdes convenientes ou uso multiplo.

O Canada € também um grande mercado de alimentos processados e preparados. A industria
domeéstica fornece cerca de 80% dos alimentos e bebidas processados disponiveis no pais, mas,
simultaneamente, asimportagdes de alimentos processados, bebidas e tabaco atingiram 55 milmilhdes
de CAD em 2024. O proprio cabaz importador, produtos alimentares diversos, vinho, padaria, bebidas
espirituosas, café, molhos e condimentos, mostra que a procura canadiana vai muito além do
abastecimento basico e abre espaco para produtos de conveniéncia, indulgéncia, especialidade e
inspiragao internacional.

A dependéncia estrutural de importacoes em varias fileiras frescas cria oportunidades adicionais. O
Canada importou mais de 4,38 mil milhdes de CAD em legumes frescos em 2024 e apresenta défice
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comercial significativo nesse segmento, em grande parte por razdes climaticas e sazonais. Ao mesmo
tempo, a horticultura domeéstica responde com inovacgéo: as vendas de frutas e legumes de estufa
cresceram 8% em 2024 e as empresas de estufa investem fortemente em automacéo, tecnologia de
controlo climatico e eficiéncia produtiva. Esta combinacéo de procura estavel por frescos ao longo de
todo o ano e modernizacao da oferta local favorece exportadores que tragam complementaridade
sazonal, previsibilidade e padronizacao.

Também na inovacao de ingredientes e formulacdes ha sinais uteis. A analise de lancamentos de
produtos com amido de ervilha no mercado canadiano, conduzida pela propria AAFC, mostra atividade
relevante nas categorias de snacks, padaria, laticinios, refeicoes e produtos proteicos processados no
periodo 2019-2023, sugerindo continuidade na inovacdo associada a ingredientes vegetais,
reformulacéo e conveniéncia funcional. Isto n&o significa que todo o mercado seja “plant-based”, mas
confirmauma abertura para inovagcéo em textura, proteina vegetal, clean-label e reformulacéao.

A digitalizacdo do consumo também ¢ relevante. Em dezembro de 2024, o comércio eletronico do
retalho canadiano atingiu 4,3 mil milhdes de CAD e representou 6,1% do comércio a retalho no més.
Embora esta métrica seja transversal aos subsetores e nao exclusivamente alimentar, ela reforca a
necessidade de presenga omnicanal (modelo integrado de venda através de multiplos canais, fisicos e
digitais), conteudos digitais bilingues e ativos de produto padronizados para integragdo em plataformas
de retalho, marketplaces B2B e sistemas de gestao de dados de produto.

No plano institucional e reputacional, a tendéncia mais forte € a “qualidade verificavel”. O quadro
canadiano insiste em rastreabilidade, recolha de dados de cadeia, documentacao de reclamacgdes e
recolhas de produtos, veracidade de alegacoes e prevencao de fraude. Em paralelo, as politicas de
embalagem caminham para maior reciclabilidade e conteudo reciclado, e as medidas ligadas a trabalho
forcado reforcam a importancia da verificacdo da cadeia de abastecimento. Para exportadores, isto
significa que sustentabilidade e autenticidade tém de ser demonstraveis, ndo apenas declaradas.

As categorias portuguesas com maior potencial comercial sdo aquelas que combinam origem forte,
perfil premium acessivel e facilidade de uso: vinhos com segmentacao clara, azeites cuja comunicacao
valorize a utilizacao gastronomica, conservas de peixe em formatos convenientes, docaria e padaria
diferenciada, preparacdes mediterranicas prontas a servir, molhos e temperos, e produtos bioldgicos
com prova documental simples. Em categorias sensiveis ao preco, o posicionamento deve demonstrar
de forma concreta a relagao entre qualidade e prego. Em categorias de saude/sustentabilidade, a
comunicacao deve ser objetiva, compativel com as regras canadianas de rotulagem e suportada por
certificagéo ou prova documental.
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A distribuicdo agroalimentar no Canada é dominada por um nucleo reduzido de grupos retalhistas com
forte integracao logistica e capacidade de compra, mas inclui também operadores regionais e
especializados. Loblaw, Sobeys/Empire, METRO e Walmart Canada sao exemplos de grandes grupos
presentes no mercado. Para um exportador, esta estrutura permite ampliar a cobertura comercial
através de grandes redes, mas concentra a negociacdo num numero limitado de compradores e
estruturas de distribuicao.

No plano operacional, o primeiro elo critico & quase sempre o importador canadiano, porque € ele que
deve assegurar que o produto importado cumpre alegislacéo canadiana, incluindo licenca Safe Food for
Canadians, plano de controlo preventivo, quando aplicavel, e conformidade de rotulagem. A CFIA é
explicita: a maioria dos alimentos importados exige licenca valida, e o importador tem de garantir que o
alimento é seguro e cumpre os requisitos do Canada. Isto faz com que, para muitos produtores
estrangeiros, o parceiro de entradaideal nao seja apenas um comercial, mas umimportador-distribuidor
com capacidade regulatoria, logistica e comercial.

O canal de importadores e distribuidores especializados € particularmente relevante para Portugal
porgue ja existe uma malha de operadores focados em produtos portugueses, ibéricos ou europeus.
Portugal Imports apresenta-se como grossista nacional desde 1972 com foco em produtos de Portugal,
a Valenca refere catalogos que cobrem gourmet, peixe € marisco congelado, bacalhau seco e
sobremesas; a Unicer Foods especializa-se em produtos portugueses premium, peixe fresco,
congelados, marisco e mercearias e a Alivin Canada posiciona-se naimportacao de vinhos portugueses
eoutros alimentos como azeite. Estes operadores nao substituem uma estratégia de marca, mas podem
facilitar o conhecimento do mercado e o acesso a canais de distribuicéo.

No retalho alimentar canadiano coexistem diferentes modelos de comercializacéo, desde cadeias de
desconto, orientadas sobretudo para preco, até formatos convencionais e segmentos premium ou
étnicos, mais direcionados para qualidade, especializacdo e diversidade gastronomica. Esta
segmentacéo é particularmente evidente no grupo METRO, que operano Canada através de diferentes
insignias adaptadas a perfis de consumidor distintos: supermercados Metro e Metro Plus, direcionados
para consumo generalista; cadeias de desconto, como Super C e Food Basics, focadas em precos
competitivos;lojas Adonis, especializadas em produtos frescos e referéncias mediterranicas e do Médio
Oriente; e ainda Premiére Moisson, posicionada em segmentos premium de padaria, pastelaria e
produtos gourmet.

Esta diversidade demonstra que o mercado canadiano nao deve ser interpretado apenas através da
grande distribuicao tradicional. Pelo contrario, existem canais especificos orientados para produtos
diferenciados, especialidades mediterranicas, alimentos premium e categorias com forte componente
de autenticidade e origem, onde produtos portugueses poderao encontrar melhores oportunidades de
posicionamento. Em muitos casos, atributos como qualidade, tradicéo, proveniéncia ou identidade
gastronomica tendem a assumir maior relevancia nestes formatos especializados do que em cadeias
fortemente orientadas para preco.

O comeércio grossista, incluindo os formatos cash & carry, é relevante para HORECA, pequenos
retalhistas e restauragédo independente. O Wholesale Club, do universo Loblaw, apresenta-se como
plataforma de abastecimento a restauracao, com adeséo empresarial gratuita. Ja o Costco Business
Centre oferece um portefolio orientado para produtos alimentares, abastecimento para restauracao,
materiais descartaveis e compras em grandes quantidades. Para produtos portugueses com potencial
em restauracao, padarias, talhos, cafés e mercearias independentes, estes formatos podem constituir
uma via de entrada a avaliar antes da negociacao direta com uma grande cadeia.
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O setor darestauracao e dos servicos de alimentacao merece uma leitura autobnoma. As vendas anuais
dos servicos de alimentacéo e dos estabelecimentos de bebidas totalizaram 101,4 mil milhées de CAD
em 2025, com crescimento em restauracdo de servico limitado, de servico completo e servicos
especiais de alimentacao. Ao mesmo tempo, os relatorios de mercado do governo canadiano mostram
que a encomenda online ja representava 28,5% do despesa dos consumidores em restauracédo em
2022 e que a venda para levar e a entrega ao domicilio ganharam peso estrutural, sobretudo na
restauracéo de servico limitado. E por isso que distribuidores de gama alargada como Sysco Canada e
Gordon Food Service sao atores-chave: a Sysco refere 17 centros de distribuicdo e abastecimento a
restaurantes independentes e de cadeia, saude, escolas, companhias aéreas e clientes do retalho; a
Gordon Food Service enumera centros de distribuicao canadianos em Ontario, Nova Scotia, Alberta e
British Columbia.

No comércio eletronico,o modelo € cadavez mais hibrido. O mercado canadiano temvindo aevoluir para
modelos cada vez mais integrados entre venda fisica, plataformas online e servicos de entrega ao
domicilio. Cadeias como Walmart Canada, Sobeys, METRO e Loblaw reforcaram a presenca digital
através de compras onling, recolha em loja e parcerias com operadores de entrega, acompanhando a
procura crescente dos consumidores por conveniéncia e rapidez no acesso aos produtos.

Para exportadores estrangeiros, esta dindmica representa uma vantagem relevante: a integracao de
produtos em cadeias de distribuicdo consolidadas pode permitir beneficiar simultaneamente de
presenca em loja fisica e visibilidade em canais digitais, ampliando o alcance junto do consumidor final
sem necessidade de desenvolver estruturas proprias de comércio eletronico numa fase inicial.

Figura1 Exemplos de percursos de distribuicdo no Canada

v v

Distribuidor especializado Distribuidor broadline
UE / Portugal foodservice
v | v ¥ l

Retalho étnicoe Regionaise ) HORECAe

especializado independentes Grandes cadelas foodservice
E-gracerye
marketplace

Percurso do vinho

Canal autorizado
LCBO /SAQ (exemplos)

> Agente provincial —_—

Fonte: elaboracéao propria a partir dos canais descritos no estudo. Esquemaindicativo; as relacoes entre operadores e os requisitos de
licenciamento variam consoante o produto e a provincia.
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O mercado agroalimentar canadiano caracteriza-se por um elevado grau de concentracdo na
distribuicéo alimentar, sendo dominado por um numero reduzido de grandes operadores que controlam
uma parcela significativa do retalho, do abastecimento e do acesso ao consumidor final. Esta
concentracdo confere aos principais distribuidores elevado poder negocial sobre fornecedores,
influenciando aspetos como condicées de entrada, posicionamento em loja, precos, promocoes €
selecdo de produtos. Em consequéncia, para produtores estrangeiros, incluindo exportadores
portugueses, a concorréncia ocorre ndo apenas ao nivel do produto, mas também no acesso aos canais
de distribuicao.

Entre os principais atores do mercado destacam-se grupos como Loblaw Companies Limited, Sobeys
(Empire Company Limited), METRO Inc., Walmart Canada e Costco Canada, que assumem posicoes
dominantes no retalho alimentar através de diferentes formatos comerciais, como referido
anteriormente. Em conjunto, estes operadores concentram uma parte significativa das vendas
alimentares no Canada e funcionam como intermediarios centrais entre produtores e consumidores. A
suarelevanciaultrapassa adistribuicao fisica, umavez que muitos reforcaramigualmente apresencaem
plataformas digitais e servicos de entrega.

Paralelamente, existem importadores especializados, distribuidores étnicos e operadores focados em
produtos premium ou internacionais, particularmente relevantes em categorias como vinhos, azeites,
conservas, produtos mediterranicos e especialidades alimentares. Estes intermediarios assumem
frequentemente um papel decisivo na introducéo de produtos estrangeiros no mercado canadiano,
sobretudo para pequenas e meédias empresas que ndo possuem escala suficiente para aceder
diretamente as grandes cadeias de distribuicao.

Alguns setores apresentam ainda atores institucionais com influéncia direta sobre o funcionamento do
mercado. No caso das bebidas alcodlicas, organismos publicos como a LCBO e a SAQ desempenham
fungdes de importacao, distribuicdo e comercializagao, condicionando significativamente o acesso ao
consumidor. Nos laticinios, aves e ovos, sistemas regulatorios associados ao supply management
influenciam igualmente o ambiente concorrencial, favorecendo a producéao doméstica e limitando o
acesso externo.

Ao nivel da concorréncia entre produtos, observa-se uma distincao clara entre categorias em que o
Canada é fortemente competitivo, como cereais, oleaginosas, carnes ou pescado, e segmentos mais
dependentes de importacdes, incluindo vinhos, azeites, frutas, café, produtos transformados e
especialidades alimentares. Nestes ultimos, a concorréncia envolve sobretudo fornecedores
internacionais, produtores locais especializados e marcas proprias da distribuicdo. O crescimento
destas marcas proprias (private labels), desenvolvidas pelos grandes distribuidores em segmentos
economicos e premium, reforcou a pressao concorrencial em diversas categorias alimentares.

Em simultaneo, a evolucéo dos habitos de consumo tem favorecido produtos associados a qualidade,
conveniéncia, autenticidade, sustentabilidade e origem diferenciada, criando oportunidades em nichos
premium e gastronémicos. Isto significa que, embora o mercado canadiano apresente niveis elevados
de concorréncia, existem espacos relevantes para produtos diferenciados que consigam posicionar-se
para além da competicao baseada exclusivamente no preco.
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O Canada oferece condicbes favoraveis a alimentos que combinem qualidade, autenticidade,
conveniéncia e diferenciacédo de origem. O mercado alimentar € amplo, o setor da restauracao
recuperou fortemente nos ultimos anos e o mercado de alimentos embalados e transformados mantém
elevada dimensé&o. Relatorios oficiais identificam procura crescente por produtos saudaveis, com
ingredientes simples e naturais (clean label), ricos em proteina, sustentaveis e posicionados em
segmentos premium, além da valorizacdo de produtos tradicionais, artesanais e associados a
identidades gastronomicas especificas. A elevada urbanizacao e as redes de distribuicao étnicas ou
especializadas podem, frequentemente, favorecer a entrada gradual de marcas estrangeiras antes do
acesso as grandes cadeias.

A exigéncia regulamentar e o licenciamento dos alimentos importados constituem entraves relevantes.
A comercializacéo implica, em muitos casos, autorizacoes especificas, regras rigorosas de seguranca
alimentar, controlos preventivos, rastreabilidade ao longo da cadeia comercial e rotulagem detalhada,
geralmente em inglés e francés. Estes requisitos acarretam custos adicionais, maior carga
administrativa e necessidade de adaptacao das empresas exportadoras. Embora existam mecanismos
facilitadores para alguns produtos europeus, como o reconhecimento de certificagdes bioldgicas € a
protecao de Denominagdes de Origem Protegida (DOP) e Indicacdes Geograficas Protegidas (IGP), o
enquadramento canadiano continua a representar uma barreira, sobretudo para PME com menor
experiéncia em processos de internacionalizagéo.

O elevado poder negocial dos distribuidores pode traduzir-se em prazos de pagamento longos e
encargos de acesso as cadeias: taxas de entrada ou listagem, contribuicbes promocionais,
penalizacdes por atrasos na entrega, custos logisticos adicionais e taxas relativas a produtos nao
vendidos. Para as PME exportadoras, o risco depende, assim, tanto do volume de vendas como da
capacidade financeira de suportar a estrutura de custos exigida pelo mercado canadiano.

As oportunidades portuguesas mais consistentes concentram-se em categorias com reconhecimento
internacional, diferenciacédo gastronomica ou forte identidade territorial: vinho, azeite, conservas de
peixe, pastelaria, padaria e mercearia premium. A protecdo DOP/IGP, o reconhecimento de
certificaces bioldgicas europeias e a presenca de produtos portugueses ou de inspiracéo portuguesa
podem favorecer a entrada relativamente a mercados onde a gastronomia portuguesa tem menor
visibilidade.

A presencade importadores especializados em produtos europeus ou portugueses e de comunidades
lusodescendentes relevantes em determinadas regides do Canada pode facilitar as primeiras fases de
internacionalizacéo.

Persistem, contudo, constrangimentos especificos: no vinho, os sistemas provinciais de distribuicéo
exigem frequentemente intermediarios locais ou processos formais de listagem; nos queijos, aplicam-se
licencas e contingentes de importacdo. Alguns produtos de origem animal € carnes processadas
enfrentam exigéncias sanitarias acrescidas. Nas categorias que requerem temperatura controlada,
elevada frescura ou logistica rapida, a distancia entre Portugal e o Canada tende a aumentar os custos e
acomplexidade operacional.

Em diversos segmentos, a concorréncia inclui fornecedores mediterranicos consolidados, como
Espanha, ltalia, Franca e Grécia, e produtores canadianos com referéncias inspiradas na gastronomia
europeia. Perante estes concorrentes, a competitividade dos produtos portugueses tende a depender
menos do preco € mais da capacidade de demonstrar origem, autenticidade, qualidade e diferenciacéao.
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A estratégia recomendada, em termos gerais, € faseada, metropolitana e por categoria. Para a maioria
dosalimentos estaveis a temperatura ambiente, a melhor rota éiniciar na Grande Toronto e em Montreal,
com um importador-distribuidor que consiga simultaneamente cumprir requisitos regulatorios,
abastecer independentes e lojas especializadas e testar elasticidade de preco. O objetivo do primeiro
ciclo ndo deve ser “estar em todo o lado”, mas obter dados verificaveis de vendas efetivas ao
consumidor, frequéncia de recompra, aceitacéo do preco e eficacia da narrativa de origem. S6 depois
desta validacao deve a marca avancgar para cadeias regionais, cash & carry e, se fizer sentido, para
compradores de insignias nacionais. A evidéncia setorial apoia esta prudéncia: novos produtos premium
e especializados tendem a ganhar trac&o primeiro em independentes e canais especializados antes de
convencerem grandes contas.

Para as empresas agroalimentares do Alentejo, a estratégia deve ser ainda mais seletiva. Em primeira
linha, faz sentido priorizar quatro grupos: azeite, conservas de peixe, mercearia premium de longavida e
padaria e pastelaria com boa conservacao ou preparados para confecao posterior/congelados. Em
segunda linha, vinho, mas com estrutura comercial autbnoma por provincia. Em terceira linha, queijo e
charcutaria, apenas quando houver parceiro com capacidade de acesso aos canais de distribuicao
adequados, frio e acessoregulatorio. Estapriorizacao decorre menos de preferénciade consumo e mais
da combinacéo entre diferenciacéo da oferta portuguesa e alentejana, velocidade de entrada e risco
regulatorio.

Emtermos de modelo de distribuicéo, arecomendacéo é evitar exclusividade nacional noarranque. Para
alimentos estaveis e nao alcoodlicos, o modelo mais prudente € um distribuidor principal para
Ontario/Québec com opcao de expansao condicionada a metas de vendas, complementado por
especialistas focados emdiaspora, retalho étnico e restauracéo. No Oeste canadiano, a expansao deve
ocorrer apenas depois de prova de conceito no eixo Toronto-Montreal. A excecao parcial € o vinho,
onde o carater provincial do sistema justifica agentes e estruturas especificas por jurisdicao.

A estratégia de promocéao no Canada deve ser adaptada as preferéncias do consumidor local. No
mercado canadiano, a simples associacao a origem portuguesa ou alentejana tende a nao ser suficiente
nos segmentos mais generalistas. Essa origem ganha maior valor quando acompanhada por atributos
reconhecidos pelo consumidor, como qualidade superior, certificacido de origem (DOP/IGP), producao
sustentavel, ingredientes naturais, carater artesanal, dieta mediterranica ou autenticidade
gastronomica. A comunidade portuguesa no Canada pode constituir uma vantagem inicial importante,
funcionando como ponto de entrada, validacao do produto e promoc¢ao informal, mas n&o devera ser
considerada o principal mercado-alvo. Cidades como Toronto, Mississauga, Montreal e Ottawa, onde
existe maior presenca lusodescendente e oferta especializada, podem facilitar as fases iniciais de
introducéo no mercado.

Ao nivel comercial, a entrada no mercado canadiano exige considerar custos adicionais associados a
distribuicéo, incluindo possiveis taxas de integragcdo em cadeias de retalho, encargos promocionais,
penalizacdes logisticas e prazos de pagamento prolongados, que em alguns casos podem atingir cerca
de 90 dias. Por este motivo, para uma PME agroalimentar do Alentejo, uma abordagem mais prudente
passa por iniciar a entrada atraves de um numero reduzido de referéncias de produto, em canais
especializados ou mercados regionais, com volumes moderados. Esta estratégia permite testar a
aceitacdo do produto, reduzir risco financeiro e ajustar a operacéo antes de avancar para uma
distribuicdo mais alargada no mercado canadiano.
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A tabela seguinte resume a leitura comercial dos principais canais.

Tabela 14 Canais de distribuicao e condicoes indicativas de entrada

Importador/distrib  Entrada regulatoria

uidor
especializado

Granderetalho
nacional/regional

Cash&carry/
wholesale

Broadline
foodservice

E-commerce/
marketplace

Alcool

e comercial para
marcas estrangeiras

Escala, visibilidade e
repeticao de
compra

Forteem HORECA,
independentes e
pequenos Negocios

Coberturade
restaurantes,
escolas, saude,
hotelaria

Amplifica produtos
jalistados em
banners e acelera
descoberta

Canalinstitucional e
provincial, distinto
do grocery

Indicativamente 15—
30 dias no arranque;
pode haver pré-
pagamento parcial

Podeir até 90 diasem
grandes retalhistas

Normalmente mais
curtodo que grande
retalho, mas
negociado

Negociado;emgeral
mais curto do que
granderetalho

Segueo
parceiro/banner

Dependente do
board/agente

Baixa a média;
adequadoa3-5
SKU e volumes
piloto

Média a alta;
requer
consisténciade
abastecimento

Média; case
packs e
foodservice
formats
favorecidos

Média; ideal para
formatos horeca
e congelados

Baixa a média

Alta
complexidade
comercial

Portugal Imports,
Valenca, Unicer
Foods, Alivin
Canada, Omega
Food Importers.

Loblaw,
Sobeys/Empire,
METRO, Walmart.

Wholesale Club,
Costco Business
Centre.

Sysco Canada,
Gordon Food
Service.

Walmart.ca, Voila,

Instacart, DoorDash,

Uber Eats.

LCBO,SAQe

agentes licenciados.

Fonte: elaboracéo propriacom base em Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC); Canadian Food Inspection Agency (CFIA); Canada
Grocery Code of Conduct; informacéo institucional de Loblaw, Sobeys, METRO, Walmart Canada, Sysco Canada, Gordon Food
Service, LCBO e SAQ; e andlise de praticas comerciais do mercado canadiano. Algunsindicadores relativos a prazos, volumes minimos
e adequagéo de canal correspondem ainferéncias estratégicas para PME exportadoras.
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Tabela 15 Leitura concorrencial por categoria e implicacoes para Portugal

Mercado organizado por entidades . .
. . . Entrar com agente provincial e portefolio
Vinho provinciais; coexistem segmentos de preco .
, . . curto, escalonado por faixa de preco
acessivel, premium e encomendas privadas
. . . Valorizar origem portuguesa e alentejana,
. Corredor competitivo mediterranico, muito 9 P - 9 - o )
Azeite . . sabor, DOP, certificagdo bioldgica e
sensivel apreco por litro
embalagem
Conservas Oferta de grande consumo e espaco para Avaliar conservas premium para oferta,
produtos premium no retalho especializado  aperitivos e consumo de conveniéncia
. L . Entrar com proposta diferenciada, qualidade
Padaria/pastela Presenca de marcas proprias e adaptacao _
. e solucbes congeladas ou preparadas para
ria dos sabores ao mercado local - .
confecao posterior
Avaliar queijos com indicagdo geografica,
. . . . assegurando conformidade regulamentar e
Queijos Importado europeu ja ocupa faixa premium . . . -
acesso as condicdes de importacdo
aplicaveis
Carnes Concorrem importados/auténticos com Avancar com parceiro capaz de assegurar
processadas marcas canadianas de inspiracao europeia cadeia de frio e conformidade sanitaria
Mercearia Concorréncia das marcas proprias premium  Apresentar uma proposta clarade qualidade,
premium e de outras marcas especializadas origem e utilizagcao do produto

Fonte: Elaboragéao propria com base em Agriculture and Agri-Food Canada, Canadian Food Inspection Agency e informagéao
institucional de operadores de distribuicao alimentar canadianos. Leitura concorrencial e implicagdes para as empresas do Alentejo.

Tabela 16 Instituicoes e interlocutores de apoio a entrada no mercado

Licenca SFC, requisitos de importacao, PCP, rotulagem, rastreabilidade,

CFIA . - .
importacéo por categoria.

Global Affairs Canada CETA, TRQ do queijo, protecéo e uso de indicacdes geograficas.

Agriculture and Agri-Food Informacédo de mercado setorial sobre alimentos embalados, pastelaria,

Canada padaria e restauracéo.
LCBO/SAQ Ace’sso ao mercado do vinho e outras bebidas alcodlicas em Ontario e
Québec.
Canada Grocery Code of Boa referéncia para negociacédo, pagamentos, dedugdes e governacao
Conduct comercial.

AICEP e a rede diplomatica portuguesa no Canada sao interlocutores
naturais para prospecdo comercial, articulagéo institucional e apoio a
promocéo setorial.

Do lado portugués

Fonte: Elaboragéo propriacom base em Canadian Food Inspection Agency, Global Affairs Canada, Agriculture and Agri-Food Canada,
Canada Grocery Code of Conduct e AICEP Portugal Global. Utilidade pratica das instituigbes a entrada no mercado canadiano.
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Tabela 17 Recomendacédes para empresas do Alentejo

Entrar inicialmente com produtos premium
estaveis a temperatura ambiente, de origem
portuguesa e alentejana, como azeite, conservas,
biscoitos e mercearia

Tratar o vinho como canal separado, com agente
e estratégia provincial

Usar Ontario e Québec como mercado-piloto

Adiar queijo e carnes processadas para segunda
vaga

Comecgar por importador ou distribuidor
especializado e alargar posteriormente ao retalho
nacional

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

ESTUDO DE MERCADO / CANADA

Adequacao a importadores especializados
e a canais de especialidade, com menor
dependéncia de cadeia de frio.

Em Ontario, aimportacéo e comercializagéo
passam pelo LCBO; no Québec, o acesso
comercial faz-se via SAQ/SAQ-B2B e
agentes.

Sao os principais polos de distribuicao,
retalho e consumo urbano; ai se concentram
operadores portugueses e europeus ja
instalados.

O queijo da UE entra sob TRQ e licenga;
carnes e produtos carneos da UE tém
exigéncias sanitarias proprias e podem
requerer licenga de saude animal.

O mercado é concentrado e oneroso para
novos fornecedores; provar rotacio antes
de escalar reduz risco comercial.

Fonte: Elaboracao propria com base na analise do mercado agroalimentar canadiano. Recomendagdes para PME agroalimentares do

Alentejo.
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A analise desenvolvida ao longo do presente estudo evidencia que o Canada constitui um mercado
externo com caracteristicas particularmente relevantes para a internacionalizacédo das empresas
agroalimentares do Alentejo, combinando elevado poder de compra, estabilidade institucional, abertura
ao comercio internacional e crescente procura por produtos alimentares diferenciados, premium e
associados a atributos como qualidade, autenticidade, sustentabilidade e origem.

Apesar da suadimensao geografica e daelevada dispersao territorial, a procura encontra-se fortemente
concentrada em grandes areas metropolitanas, sobretudo em Toronto, Montreal e Vancouver, que
concentram populacao, rendimento, diversidade cultural e capacidade de consumo. Esta realidade
reforca aimportancia de estratégias de entrada seletivas e territorialmente segmentadas.

No plano econdmico, o Canada mantém-se como uma das economias mais desenvolvidas do mundo,
com forte integracao no comércio internacional e elevada dependéncia de importacdes em multiplas
categorias alimentares, resultado das limitacoes climaticas, sazonalidade da producao interna e
crescente diversidade dos habitos de consumo. Em simultaneo, o pais apresenta uma estrutura
importadora sofisticada, valorizando produtos transformados, alimentos premium, conveniéncia,
especialidade e ofertainternacional diferenciada.

A andlise do setor agroalimentar confirma um mercado simultaneamente competitivo e recetivo,
caracterizado por cadeias de distribuicao concentradas, forte peso do retalho moderno e crescente
relevancia do comércio eletronico e dos canais especializados. Paralelamente, tendéncias de consumo
associadas a saude, rastreabilidade, sustentabilidade, proteina alternativa, produtos naturais e
alimentacao mediterranica criam condicdes potencialmente favoraveis para diversas categorias da
ofertaportuguesa.

As relacdes comerciais entre Portugal e Canada tém evoluido positivamente nos ultimos anos,
beneficiando do enquadramento proporcionado pelo CETA, da eliminagcdo de grande parte das
barreiras tarifarias e da existéncia de uma expressiva comunidade luso-canadiana. Produtos
portugueses como vinho, azeite, conservas, produtos de padaria e pastelaria, mercearia premium e
outros alimentos transformados revelam potencial de crescimento num mercado onde autenticidade,
origem e diferenciacdo assumem importéncia crescente.

Contudo, a entrada no mercado canadiano continua associada a desafios relevantes, nomeadamente
exigéncias regulamentares rigorosas, requisitos sanitarios e fitossanitarios, obrigacdes de rotulagem
bilingue, custos logisticos elevados, dimensao territorial do pais e forte concorréncia internacional.
Acrescem barreiras especificas em categorias reguladas, como laticinios ou determinados produtos de
origemanimal.

Neste contexto, a internacionalizacéo para o Canada devera privilegiar uma abordagem gradual e
estruturada, assente na selecéo criteriosa dos produtos, adaptacéo as exigéncias locais, escolha
adequada de parceiros de distribuicao e posicionamento em segmentos em que a oferta portuguesa e
alentejana apresenta atributos diferenciadores. Mais do que competir por preco, o potencial da oferta
portuguesa e alentejana parece residir na diferenciacao, qualidade percebida, identidade mediterranica
e valor acrescentado.

Em sintese, o0 mercado canadiano apresenta condicbes favoraveis ao reforco da presenca das
empresas agroalimentares do Alentejo, mas o sucesso dependera da capacidade das empresas em
transformar atributos distintivos da oferta regional em propostas comerciais ajustadas as dinamicas de
consumo e ao funcionamento especifico do mercado.
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