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A Bélgica oferece as empresas do Alentejo um mercado de 11,87 milhdes de residentes, integrado
no euro e proximo de grandes compradores europeus. A diversidade linguistica exige uma
abordagem por regiao e por canal. Em 2025, Portugal exportou para o mercado belga 2.036,3
milhdes de euros em bens e 1.554,2 milhGes em servicos; 0s produtos alimentares e bebidas
representaram 217,0 milhdes de euros das vendas de bens. Estes fluxos confirmam relacdes
comerciais estabelecidas, sem demonstrarem por si sO procura especifica por produtos
alentejanos. [3][5]

A prioridade proposta € entrar com uma gama curta, preco entregue calculado e parceiro capaz de
assegurar distribuicao e acompanhamento comercial. Vinho, azeite, preparados alimentares e
materiais para interiores justificam prospecao seletiva. O crescimento previsto de 0,7% em 2026
aconselha prudéncia nos volumes iniciais. Rotulagem regional, embalagens, impostos sobre
bebidas e condicdes de pagamento devem estar resolvidos antes da primeira encomenda. As
oportunidades e o plano de entrada constituem analise propria apoiada nas fontes identificadas.
[2][10]-[17]
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Aorganizacao territorial deve orientar aescolha de parceiros, alinguadas propostas € apreparacéo dos
rotulos. A Bélgica € um Estado federal com trés regides e trés linguas oficiais. A area germanofona
integra a Valonia; por isso, regiao administrativa e regiado linguistica nao sdo conceitos inteiramente
coincidentes. [4][21]

Quadro 1 Elementos de enquadramento

Indicador Referéncia

Populacéo 11.867.634 residentes, em 1/01/2026
Area 30.689 km? referéncia territorial 2023
Capital Bruxelas

Organizacgéo politica Monarquia constitucional federal
Regides Flandres, Valonia e Bruxelas-Capital
Linguas oficiais Neerlandés, francés e alemao

Moeda e integracéao Euro; membro fundador da UE

Fontes: Statbel [3]; Governo da Bélgica [4][20]; Uni&o Europeia [21].

A populacéo aumentou 0,36% em 2025. Os residentes com 65 ou mais anos representavam 20,67% do
total no inicio de 2026, com diferencas entre Flandres, Valonia e Bruxelas. Estes indicadores justificam
testar tamanhos de embalagem, facilidade de utilizacao e informacéao legivel; nao permitem concluir que
todos os consumidores valorizem os mesmos atributos ou aceitem um preco superior. [3]

Para uma PME, a unidade inicial de prospecéao pode ser uma regiao, um distribuidor e um segmento de
cliente. Uma proposta em francés pode funcionar na Valonia, enquanto uma estratégia para Flandres
exige capacidade comercial em neerlandés. Em Bruxelas, o planeamento deve acomodar francés e
neerlandés. O inglés é util no contacto profissional, mas nao substitui automaticamente a informacao
obrigatoria ao consumidor. [10]

Analise propria: uma cobertura territorial progressiva permite medir recompra, custos de entrega e
esforco de acompanhamento antes de assumir exclusividade nacional. A escolha do parceiro deve
assentar na sua carteira efetiva de clientes, no territorio servido e na capacidade de apresentar
resultados por produto.
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O guadro combina os dados de finangas publicas e PIB nominal comunicados ao Eurostat em outubro
de 2026 com a edicéo de outubro do FMI. Os numeros de 2026 e 2027 sao previsdes, ndo resultados
anuais observados. Valores historicos também podem ser revistos em publica¢des posteriores. [1][2]

Quadro 2 Economia belga: resultados e perspetivas

Indicador 2023 2024 2025 2026 p 2027p
PIB nominal (M€) 603.142 619.368 640.853 — —
PIBreal, variagéo (%) 16 1,1 1,0 0,7 11
Inflagdo harmonizada (%) 23 43 3,0 38 29
Balanca corrente (% PIB) 0,2 -04 -19 -2,8 -2,6
Saldo publico (% PIB) -4 -4.4 -52 — —
Divida publica (% PIB) 102,3 104,0 1081 — —

Fontes: Eurostat, 21/10/2026 [1]; FMI, 13/10/2026 [2]. p: previsao; M€: milhdes de euros. Travessao: ndo apresentado neste quadro.

A expanséao de 1,0% em 2025 e a previsao de 0,7% para 2026 descrevem um contexto de crescimento
moderado. A inflagao prevista de 3,8% em 2026 reforca a necessidade de trabalhar com custos
atualizados e condicoes de revisao de precos claras. O défice de 5,2% do PIB e a divida de 108,1% em
2025 constituem informacéao de contexto para avaliar politicas economicas, sem equivalerem a uma
medida do risco de cada comprador.[1][2]

Analise propria: a oferta deve demonstrar utilidade concreta para o comprador, como regularidade de
abastecimento, rendimento por dose, vida util, origem documentada ou diferenciacao de gama. Convém
calcular amargem depois de transporte, armazenagem, promocdes, amostras e eventuais devolucoes,
usando volumes realistas para afase inicial.

A partilha do euro simplifica a formacao de precos entre Portugal e a Bélgica. Permanecem diferencas
de tributagao, distribuicdo e condi¢gdes contratuais. A decisdo de conceder crédito comercial deve
apoiar-se na situacao do cliente e na experiéncia de pagamento, acompanhando limites e prazos desde
aprimeiraencomenda. [9][12][21]
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3 Comeércio internacional

A dimensao do comércio belga exige distinguir circulacdo de mercadorias, residéncia econémica e
consumo final. As estatisticas de bens apresentadas pelo DGE a partir do Eurostat seguem o comércio
internacional de mercadorias; 0s servicos usam o enquadramento da balanca de pagamentos. As duas
tabelas nao devem ser somadas diretamente para calcular um saldo externo comparavel as contas
nacionais. [5]-[7]

Quadro 3 Bélgica-mundo: bens

Exportacées FOB 535.177 512.374 503.716
Importagdes CIF 522584 486.057 478.253
Saldo 12594 26.316 25463

Fonte: DGE/Eurostat, versédo de julho de 2026 [5]. Saldos publicados; diferencas de 1 M€ face a subtracdo decorrem do
arredondamento.

Quadro 4 Bélgica-mundo: servicos

Exportacoes 135.454,4 136.092,3 138.113,7
Importacdes 144.707,3 145.092,9 148.337,9
Saldo -9.2529 -9.000,7 -10.224,2

Fonte: Belgian Foreign Trade Agency, relatério anual 2025 [7]. Balanga de pagamentos; valores publicados sujeitos aarredondamento.

Em 2025, as exportacdes belgas de bens diminuiram 1,7% e as importacbes 1,6% na edicao
DGE/Eurostat utilizada. Nos servicos, as exportacdes cresceram 1,5% e as importacoes 2,2%,
mantendo-se um défice. A leitura comercial deve ser feita por produto e cliente; a evolucéo agregada
pode refletir precos, composicao e operacoes internacionais que nao traduzem a procura final de uma
familia belga. [5][7]

Analise propria: ao avaliar um distribuidor, importa confirmar se compra para consumo belga, reexpede
paraoutros mercados ou serve ambos. Essa distingdo altera aextensao territorial do contrato, aslinguas
necessarias e os dados de vendas que a empresa devera pedir. Um destino aduaneiro ou estatistico nao
identifica, por si so, o utilizador final.
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4 Parceiros e produtos

Alemanha, Franca e Paises Baixos dominam os destinos das mercadorias belgas; Paises Baixos,
Alemanha e Franca lideram o fornecimento. A posicao destes paises deve integrar a analise da
concorréncia e das redes de distribuicao. Os quadros seguintes usam a edigao provisoria BF TA de abril
de 2026, com quotas calculadas nessa mesmaversao. [6]

Quadro 5 Cinco principais parceiros, 2025

Alemanha 19,0% Paises Baixos 19,9%
Franca 13,0% Alemanha 12,3%
Paises Baixos 12,9% Franca 10,1%
Estados Unidos 6,3% Estados Unidos 7,3%
Reino Unido 55% China 6,8%

Fonte: BFTA [6]. Quotas no valor de exportagdes e importacdes de bens; conceito comunitario.

Quadro 6 Cinco principais seccoes de produtos, 2025

Quimicos 25,3% Quimicos 22,9%
Transporte 11,6% Minerais 14,9%
Maquinas 11,2% Maquinas 13,5%
Minerais 10,1% Transporte 12,0%
Industrias alimentares! 75% Metais comuns 6,6%

Fonte: BFTA [6].'Secgao que inclui preparados alimentares, bebidas e tabaco; ndo equivale ao conjunto do agroalimentar.

Asimportacdes da seccéo de industrias alimentares, bebidas e tabaco atingiram 27.257,7 M€ em 2025,
crescendo 11,1% na versao BFTA. O agregado é amplo: nao quantifica isoladamente vinho, azeite,
produtos biolégicos ou segmentos de preco. A oportunidade para uma empresa deve ser validada ao
nivel da posic¢ao pautal, do canal e do preco entregue. [6]

Nota de versao: os totais provisorios BFTA diferem ligeiramente dos totais Eurostat de julho usados no
capitulo 3. Nao se recalcularam quotas misturando as duas edi¢cdes. O conceito comunitario inclui
determinadas operacdes de nao residentes registados para IVA; difere do conceito nacional baseado
naresidéncia econémica. [6]
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A escolha entre exportar através de um parceiro, manter representacado comercial ou criar uma
estrutura local deve resultar do volume recorrente e das necessidades de servico. A dimensao das
trocas internacionais belgas ajuda a identificar interlocutores, mas nao permite inferir o montante de
investimento direto estrangeiro ou arentabilidade de umaimplantacéo. [5][7]

A publicacéo do Banco Nacional da Bélgica relativa a 4.2 trimestre de 2025 remete para um explorador
deinvestimentodireto. Nestaatualizacao nao foi possivel validar uma série recente comparavel de fluxos
e posicdes de IDE mundial, de entrada e de saida. Nao se apresentam montantes nem rankings mundiais
sem essa validacao. O investimento bilateral com Portugal foi confirmado separadamente no BPstat e
constado capitulo 7. [8][22]

Quadro 7 Escolhas de presenca comercial —analise propria

Modelo Condicao de decisao

Distribuidor ou agente Cobertura de clientes verificavel, responsabilidades e territorio definidos
Representacdo comercial Volume que justifiqgue acompanhamento local e capacidade de gerir varios canais
Armazém ou estruturalocal Encomendas recorrentes, nivel de servigco exigente e custos fixos sustentaveis

Quadro de orientagéo elaborado para esta ficha; ndo constitui estatistica de investimento.

Num projeto de implantacéo, a regiao deve ser escolhida em funcao de clientes, pessoal, logistica e
enquadramento aplicavel. Flandres, Valonia e Bruxelas-Capital tém identidades institucionais distintas.
A comparacéo de localizagdes deve usar propostas concretas de custos e servicos, identificando a
entidade competente para cada apoio ou autorizacao. [4]

Analise propria: antes de uma participacao societaria ou parceria exclusiva, verificar propriedade da
empresa, capacidade financeira, carteira de clientes, eventuais conflitos de marcas e condicoes de
saida. ParaumaPME exportadora, oinvestimentoinicial pode concentrar-se em traducéo, adaptacaode
embalagens, amostras e acompanhamento comercial, evoluindo para presenca permanente quando os
resultados o justificarem.

A leitura de IDE requer separar fluxos anuais de posicdes acumuladas e identificar o critério geografico
utilizado. Uma empresa localizada na Bélgica pode integrar um grupo cuja deciséo final pertence a outro
pais; a prospecao deve localizar o centro efetivo de compra e de aprovacao do produto.

e '\:E -~ Cofinanciado pela
* §: Q ZAéEQTEJO ‘! 2030 _ Unido Europel‘;e

ALENTEJOEXPORT 2030 / 8



ALENTEJO EXPORT 2030 FICHA DE MERCADO / BELGICA

6 Relacoes com Portugal

Em 2025, a Bélgica foi o 8.2 destino das exportagdes portuguesas de bens e o 7.2 fornecedor de
Portugal, representando 2,57% e 3,32% dos respetivos totais. As vendas portuguesas cresceram 0,8%
face a 2024, enquanto as compras aumentaram 9,8%. A taxa de cobertura das importacoes pelas
exportacdes foi de 55,0%. [5]

Quadro 8 Bens: perspetiva de Portugal

Exportagoes 1595,9 1.886,7 1.946,0 2.020,9 2.036,3
Importagoes 25826 3.470,1 3.268,3 3.374,0 3.704,3
Saldo -986,8 -15834 -1.322,3 -1.353,1 -1.668,0

Fonte: DGE/INE, 20/07/2026 [5]. Exporta¢des FOB; importagdes CIF. Inclui estimativas abaixo dos limiares e ndo respostas.

Quadro 9 Servicos: perspetiva de Portugal

Exportacoes 41,7 1175,2 1.310,7 1.480,1 15542
Importacoes 365,0 4748 51,7 569,6 616,1
Saldo 576,7 700,3 799,0 910,5 9381

Fonte: Banco de Portugal, reproduzido no DGE atualizado em 20/07/2026 [5]. Balanga de pagamentos; ver nota metodologica nas
fontes.

Os servicos apresentam um excedente portugués de 938,1 M€ em 2025, com exportacdes a crescer
5,0%. Esteresultado ndo deve ser somado diretamente ao saldo de mercadorias INE do quadro anterior:
0s bens da balanga de pagamentos tém ajustamentos de conceito e valorizacao proprios. Também nao
se atribui o total dos servigos ao turismo, na auséncia de decomposi¢éo validada para estaficha. [5]

Analise propria: a relacao comercial existente € um ponto de partida para identificar compradores
habituados a trabalhar com Portugal. A abordagem deve apresentar uma proposta especifica para o
cliente, com disponibilidade, preco e apoio comercial, evitando assumir que a origem portuguesa,
isoladamente, garante acesso ao mercado.
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7 Oferta portuguesa e investimento

A oferta portuguesa vendida a Bélgica é diversificada. Quimicos, maquinas e material elétrico,
transporte, plasticos e borracha e téxteis foram as cinco maiores seccdes de exportagcédo em 2025. No
sentido inverso, o material de transporte liderou as compras portuguesas. As seccdes agregam
produtos diferentes e ndo devem ser interpretadas como nichos homogéneos. [5]

Quadro 10 Principais sec¢oes de bens Portugal-Bélgica, 2025

Quimicos 506,1 Transporte 963,1
Magquinas e material elétrico 338,2 Quimicos 798,2
Transporte 181,3 Magquinas e material elétrico 376,4
Plasticos e borracha 1755 Plasticos e borracha 3074
Téxteis 147,8 Metais comuns 2513

Fonte: DGE/INE [5]. Sec¢des da Nomenclatura Combinada, em ordem decrescente; valores arredondados.

Os produtos alimentares e bebidas, na classificacdo por grandes categorias econdmicas,
representaram 217,0 M€ das exportacdes portuguesas em 2025, 10,7% do total e mais 1,3% do que em
2024. Separadamente, a seccao de produtos vegetais somou 89,5 M€ e a de gorduras e 6leos animais
ou vegetais 9,2 M€. As classificacoes sobrepdem-se parcialmente e nao devem ser somadas entre si.

(3]

Para a oferta de materiais, as seccdes de madeira e cortica e de pedra, ceramica e vidro registaram 42,8
M€ e 39,2 M€, respetivamente. Estes agregados sustentam aidentificacao de familias a aprofundar; ndo
demonstram exportacdes exclusivas de cortica ou marmore e nao permitem atribuir os montantes ao
Alentejo. [5]

Quadro 11 IDE bilateral: posicoes e fluxos liquidos

Posicéo, dezembro 2025 4120,80 316,53
Posicéo, junho 2026 4.059,38 242,83
Fluxo,ano 2025 189,65 65,42

Fluxo,1.2semestre 2026 7744 -78,23

Fonte: BPstat [22], séries atualizadas em 19/08/2026. Principio direcional; contraparte imediata; inclui entidades com fins especiais.

As posicoes sao medidas no final do periodo; os fluxos liquidos anuais e semestrais resultam da soma
das observacdes trimestrais. A variacdo de posicao também pode refletir valorizacdo e outros
ajustamentos. O pais da contraparte imediata ndo identifica necessariamente o investidor ultimo. [22]
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ALENTEJOEXPORT2030 / 10



ALENTEJO EXPORT 2030 FICHADE MERCADO / BELGICA

Para mercadorias da Unido, a circulacéo entre Portugal e a Bélgica beneficia do mercado interno, sem
direitos aduaneiros ordinarios. Continuam a aplicar-se regras de produto, seguranca, IVA e, quando
pertinentes, impostos especiais. O tratamento de uma venda intracomunitaria B2B depende das
condicdes daoperacéo,do numero de VA e daprova de transporte; ndo se deve emitir umafaturaisenta
apenas por o cliente indicar uma morada belga. [13][14]

IVA. A Bélgica aplica taxa normal de 21% e taxas reduzidas de 12% e 6%. A taxa concreta depende do
produto e das condicdes legais; alimentos, bebidas alcodlicas e servicos de restauracao nao devem ser
tratados como uma categoria fiscal unica. Confirmar a classificacao de cada referéncia antes de fechar
0 pre¢o ao consumidor. [9]

Rotulagem alimentar. A informacéao obrigatéria deve ser apresentada na lingua oficial da regido onde o
produto é vendido: neerlandés na Flandres, francés na area francofona, alemao na area germanofona e
francés/neerlandés em Bruxelas. Preparar denominacéo, ingredientes, alergénios, quantidade, datas,
conservacao, operador e informacao nutricional segundo o produto. [10]

Vinho. As regras europeias de ingredientes e nutricao aplicam-se desde 8/12/2023, com transicao
dependente da data de producéo. Parte da informacéo pode ser eletronica, cumprindo as condicées
previstas. A circulacéo de bebidas alcodlicas pode exigir procedimentos EMCS e o cumprimento do
regime de impostos especiais aplicavel. [16][17]

Embalagens. Definir o responsavel pelas embalagens colocadas no mercado belga e pelas obrigacdes
de reporte. Fost Plus e Valipac atuam, respetivamente, nas embalagens domeésticas e
industriais/comerciais. O Regulamento (UE)2025/40 tem aplicacdo geral desde 12/08/2026, com
obrigacdes e metas faseadas: ndo considerar todas as medidas futuras ja exigiveis. [11][15]

Pagamentos agroalimentares. No ambito do regime belga de praticas comerciais desleais, o limite € de
30 dias para produtos pereciveis e nao pereciveis. O regime abrange, em regra, fornecedores com
volume anual até 350 M€, com especificidades e excecdes. Confirmar o inicio da contagem e as
condicoes de promogdes, devolucoes e alteracdes de contrato. [12]
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A escolha do canal deve partir do produto, do volume e do servico que a empresa consegue assegurar.
Os canais seguintes constituem uma proposta de segmentacao comercial; ndo sao uma estimativa de
quotas de mercado. A estrutura de insignias do Colruyt Group, incluindo formatos generalistas,
proximidade e oferta especializada, ilustra a necessidade de adaptar a proposta dentro do proprio
retalho organizado. [18]

Quadro 12 Canais a selecionar —analise propria
Canal Proposta e exigéncia principal

. Conhecimento da categoria; capacidade de ativar clientes e demonstrar
Importador especializado

recompra
Lojas especializadas Gama curta, origem documentada, explicagao do produto e apoio a venda
Restauracao e hotelaria Formato adequado ao servico, regularidade e custo por utilizagéo
. Abastecimento consistente, informacédo normalizada, promogdes e custos
Retalho organizado
acordados

. L. Conteudo na lingua de venda, entrega, apoio ao cliente e economia por

Comeércio eletronico

encomenda

Orientagao comercial propria. Exemplo institucional de formatos de retalho: Colruyt Group [18].

Na selecao do distribuidor, solicitar uma descricéo da carteira ativa, categorias representadas, regides
cobertas e equipa responsavel. A existéncia de armazém ou catalogo nao demonstra, por si so,
capacidade de gerar vendas. Convém negociar objetivos observaveis, frequéncia de reporte,
tratamento de amostras e regras de exclusividade, com revisao ao fim do periodo inicial.

Para vinho e alimentacgéao diferenciada, uma prova profissional deve estar associada a preco, condicoes
de entrega e argumento de utilizagdo. Para materiais, a amostra deve acompanhar fichas técnicas,
dimensoes, acabamentos, tolerancias e instrugdes de aplicacdo. Estas medidas s&do recomendagdes
operacionais e devem ser ajustadas ao comprador.

As obrigacdes de lingua e de informagéo ao consumidor mantém-se relevantes quando a venda ocorre
adistancia. A utilizagao de um parceirolocal deve esclarecer guemaprova conteudos, gere reclamacoes
e assegura a conformidade das embalagens. As condicdes comerciais do setor agroalimentar devem
respeitar o regime aplicavel de praticas desleais. [10]-[12]
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As prioridades abaixo sao hipéteses de prospecéao, apoiadas nas trocas de Portugal com a Bélgica e nos
requisitos de acesso identificados. Nao representam previsdes de vendas nem quotas especificas do
Alentejo. Devem ser validadas por entrevistas com compradores, comparacao de sortidos e
encomendas de teste. [5][6]

Quadro 13 Familias de oferta e primeiro teste
Familia Hipotese comercial Teste inicial

Origem, estilo e adequacao a restauragdo ou Prova com comprador; comparagédo de

Vinhos do Alentejo . -
loja especializada preco entregue

Origem documentada, utilizagdo culinaria e

Azeite e azeitona formato adequado

Amostras; formato e custo por dose

Preparados, mel e frutos de Gama especializada e complementaridade de

B . Testederotacdo e sensibilidade ao preco
cascarija sortido

Cortica e materiais de Desempenho,acabamento e diferenciacdode Amostra técnica e validagdo com
interiores projeto prescritor

Parcerias comerciais com operadores que Proposta conjunta e medicdo da

Servigos e experiéncias -
conhegam Portugal conversao

Andlise propria. Enquadramento nacional de bens e servigos: DGE [5]; validagéo regulatoria: [10]-[17].

No agroalimentar, a primeira conversa deve comparar referéncias equivalentes, quantidades minimas,
vida util a chegada e condicdes de reposicao. Uma indicacéo geografica ou certificacao so deve ser
usada quando documentalmente sustentada e pertinente para o comprador. A historiado territorio pode
apoiar a proposta, acompanhada por qualidade consistente e servico verificavel.

Para materiais e produtos de interior, a venda pode depender de importadores, transformadores,
arquitetos ou outros prescritores. A prioridade € demonstrar aptidao ao uso e capacidade de fornecer o
acabamento e a dimensao acordados. Os totais de madeira/cortica e pedra/ceramica/vidro justificam
aprofundar estas familias, sem identificar automaticamente o segmento mais favoravel. [5]

Uma abordagem conjunta entre empresas pode reduzir o custo de apresentacdo e de
acompanhamento, desde que cada participante mantenha precos, responsabilidades e capacidade de
entrega claros. A decisao de avancar deve resultar de margem e encomendas recorrentes; pedidos de
amostras ou interesse numa reuniao s&o sinais iniciais, nao vendas confirmadas.
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O plano seguinte & uma proposta de trabalho para uma PME com oferta ja preparada para exportagéo.
Os prazos sao indicativos e devem ser ajustados a categoria, a necessidade de certificacéo e ao
processo de compra do cliente. O objetivo é chegar a uma decisdo informada de continuidade,
sustentada por encomendas, margem e capacidade operacional.

Quadro 14 Sequéncia proposta para os primeiros 90 dias

Etapa Acoes Resultado de decisao
Dias 1-20 Escolher regido e canal; rever gama, rotulos, embalagens e  Dossié comercial e pregco minimo
custos sustentavel
Dias 21-40 Selecionar compradores; apresentar condicdes e enviar Lista curta com interesse e
amostras requisitos concretos
. . L. . Encomenda-piloto com margem e
Dias 41-65 Negociar teste, logistica, pagamento e responsabilidades P . 9
prazos conhecidos
. - - Continuar, adaptar ou encerrar o
Dias 66-90 Acompanhar entrega, rotacéo, reclamacgdes e recompra

teste

Plano proposto para esta ficha; ndo corresponde a um prazo legal ou garantia de acesso.

Antes da prospecao, preparar uma ficha por referéncia com descricao, composicao ou especificacao,
dimensoes, peso, embalagem, capacidade de fornecimento, quantidade minima e condicbes de
conservacao quando aplicaveis. Juntar precos em euros, prazo de validade da proposta e pressupostos
de transporte. A traducéo deve ser revista para o territorio e o uso pretendidos. [10]

No piloto, estabelecer quem suporta transporte, seguro, armazenagem, amostras e eventuais
devolucoes. Registar o prazo de pagamento aplicavel e as condigdes promocionais, respeitando as
regras do agroalimentar. Para vinho, confirmar previamente a operacéo fiscal e documental com o
destinatario; para embalagens, identificar o responsavel pelo cumprimento das obrigacdes locais.
[1]2][17]

Medir separadamente contactos qualificados, propostas, encomendas iniciais, recompra, margem
liquida de custos comerciais, pontualidade e incidentes. A revisao deve verificar se o comprador vendeu
o produto ao canal previsto e se existe procura para reposicao, evitando confundir compra de
lancamento com rotacao sustentada.

A delegacao da AICEP em Bruxelas pode ser contactada atraveés de aicep.brussels@portugalglobal.pt.
O pedido de apoio deve incluir perfil da empresa, produtos, capacidade, regido pretendida e tipo de
parceiro procurado. Isso facilita uma orientacao ajustada ao projeto e a oferta efetivamente disponivel.
[19]
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Data de fecho: 22/10/2026. As referéncias permitem distinguir data de publicacao, periodo estatistico e conceito. Valores
monetarios séo apresentados em euros; M€ significa milhdes de euros. As previsdes mantém a data da edicdo que as produziu.

[1] Eurostat — Provision of deficit and debt data for 2025, second notification. Publicado em 21/10/2026; PIB nominal, saldo
publico e divida de 2023-2025.
Consultar fonte - ec.europa.eu

[2] FMI —World Economic Outlook, outubro de 2026. Apéndice estatistico, quadros A2, A6 e Al1; publicado em 13/10/2026.
Resultados historicos e previsdes para 2026-2027.
Consultar fonte -imf.org

[3] Statbel — Structure of the population on 1 January 2026. Publicado em 10/06/2026; populagéo e estrutura etéria.
Consultar fonte - statbel.fgov.be

[4] Governo da Bélgica — Regions. Estrutura federal e competéncias regionais; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - belgium.be

[5] Direcao-Geral da Economia —Comércio Internacional de Portugal com a Bélgica. Atualizacao de 20/07/2026; bases INE,
Banco de Portugal e Eurostat. Quadros de bens, servicos e produtos.
Consultar fonte - estatistica.dgeconomia.gov.pt

[6] Belgian Foreign Trade Agency — Belgium’s Foreign Trade 2025, 12 months. Edigao de abril de 2026; dados provisorios,
conceito comunitario; paises parceiros e seccoes de produtos.
Consultar fonte - abh-ace.be

[7] Belgian Foreign Trade Agency —Belgian Foreign Trade in 2025. Relatorio anual disponibilizado emjulho de 2026; comércio
de SErvicos, pp. 46 e seguintes.
Consultar fonte - abh-ace.be

[8] Banco Nacional da Bélgica —Foreign direct investment, 4.2 trimestre de 2025. Publicacéo de 06/04/2026, com ligacao ao
explorador estatistico. Referéncia metodologica; valores de IDE nédo transcritos nesta ficha.
Consultar fonte - nbb.be

[9] SPF Finances — VAT rates. Taxas de IVA belgas e remissdo para o enquadramento por produto; consultaem 22/10/2026.
Consultar fonte - finance.belgium.be

[10] SPF Santé publique — Etiquetage: régles générales. Pagina atualizada em 12/10/2026; informacao alimentar e lingua da
regiao de comercializagéo.
Consultar fonte - health.belgium.be

[11] Comisséo Inter-regional de Embalagens — Reporting obligation. Responsabilidade por embalagens e sistemas Fost
Plus/Valipac; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - ivcie.be

[12] SPF Economie —FAQ sur les pratiques commerciales déloyales dans la chaine agroalimentaire. Ambito, pagamentos e
contratos; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - economie.fgov.be

[13] Comisséo Europeia / Your Europe — Selling products in the EU and reporting goods movements. Livre circulacdo e
requisitos de produto; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - europa.eu

[14] Comissao Europeia — Value added tax, Access2Markets. Tratamento das operagdes intracomunitarias; consulta em
22/10/2026.
Consultar fonte - trade.ec.europa.eu
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-21102026-ap
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/october/english/tablea.pdf
https://statbel.fgov.be/en/news/structure-population-1-january-2026
https://www.belgium.be/en/about_belgium/government/regions
https://estatistica.dgeconomia.gov.pt/wp-content/uploads/2026/07/DGE-Portugal-com-Belgica-Comercio-Internacional-1.pdf
https://www.abh-ace.be/sites/default/files/documents/2026-04/Belgium%27s_Foreign_Trade_2025_12_months.pdf
https://abh-ace.be/en/file/10939/download?token=rBv_irLA
https://www.nbb.be/en/statistics/latest-figures/foreign-direct-investment-2025q4
https://finance.belgium.be/en/enterprises/vat/vat-obligation/rates-and-calculation/vat-rates
https://www.health.belgium.be/fr/professionnels/entreprises/produits-consommation/alimentation/etiquetage/regles-generales
https://www.ivcie.be/en/obligations/reporting-obligation/
https://economie.fgov.be/fr/themes/entreprises/protection-des-entreprises/pratiques-deloyales/entreprises-au-sein-de-la/faq-sur-les-pratiques
https://europa.eu/youreurope/business/selling-in-eu/selling-goods-services/selling-products-eu/index_en.htm
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/value-added-tax-1
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[15] Comissdao Europeia — Packaging waste; Regulamento (UE) 2025/40. Aplicacédo geral desde 12/08/2026, com
disposicdes e metas faseadas.
Consultar fonte - environment.ec.europa.eu

[16] Comisséao Europeia —New rules for wine labelling enter into application. Publicado em 07/12/2023; ingredientes, nutricédo
e meios eletronicos, com regime transitorio.
Consultar fonte - agriculture.ec.europa.eu

[17] Comissao Europeia —Excise Movement and Control System (EMCS). Circulagdo intracomunitaria de produtos sujeitos a
impostos especiais de CONSUMO; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - taxation-customs.ec.europa.eu

[18] Colruyt Group — Our consumer brands. Exemplos de insignias e formatos comerciais; consulta em 22/10/2026.
Consultar fonte - colruytgroup.com

[19] AICEP — Contacts, Belgium/Brussels. Contacto institucional da delegacéo: aicep.brussels@portugalglobal.pt; consulta
em 22/10/2026.
Consultar fonte - portugalglobal.pt

[20] Governo da Bélgica —Filing card Belgium. Area de 30 689 km2, referéncia 2023; dados institucionais e moeda. Nao foram
utilizados 0s indicadores econoémicos antigos desta pagina.
Consultar fonte - belgium.be

[21] Unido Europeia — Belgium: country overview. Capital, linguas oficiais, sistema politico e participagéo na UE e no euro;
consulta em 22/10/2026. Populacéo utilizada: Statbel [3].
Consultar fonte - european-union.europa.eu

[22] Banco de Portugal / BPstat —Investimento direto Portugal-Bélgica. Séries 12568949, 12571095, 12572242 e 12572560;
atualizacao em 19/08/2026. Principio direcional, contraparte imediata, total da economia incluindo entidades com fins
especiais.

Consultar fonte - bpstat.bportugal.pt

Notas de leitura

Bens mundiais: os totais de 2023-2025 usam a edicao DGE/Eurostat de julho de 2026. Os quadros de parceiros e produtos
usam a edicdo BFTA de abril de 2026, provisoria. Mantiveram-se as quotas da sua edicéo original; pequenas diferencas de total
refletem versoes estatisticas distintas. Nao se atribui aos dados comunitarios o conceito nacional belga.

Portugal: os bens seguem as estatisticas de mercadorias do INE, com exportagcdes FOB e importacdes CIF. Os servicos
seguem o Banco de Portugal e a balanga de pagamentos. O rodapé do bloco BdP no relatério DGE mantém a mencgéao «julho de
2025», apesar da atualizacdo do documentoem 20/07/2026 e dainclusdo do ano completo de 2025. A fichaidentifica a edicao
do documento e ndo apresenta esse rodapé como data de extragao confirmada.

Investimento: a lacuna de extracéo refere-se ao IDE mundial. O IDE bilateral utiliza quatro séries BPstat atualizadas em
19/08/2026, com posicoes até junho 2026 e fluxos trimestrais somados para os periodos indicados. A contraparte € imediata,
segundo o principio direcional, incluindo entidades com fins especiais.

Ambito regional: os dados de Portugal ndo individualizam a origem alentejana. As propostas para o Alentejo sdo analise
comercial propria, sujeita a capacidade de cadaempresa e a validacdo com compradores. Agregados de produtos ndo medem
isoladamente os nichos indicados.

Contacto de apoio: AICEP Bruxelas — aicep.brussels@portugalglobal.pt. Regras de produto e rotulagem: SPF Santé
publique/AFSCA,; fiscalidade: SPF Finances; embalagens: Comissao Inter-regional de Embalagens; praticas comerciais: SPF
Economie. Consultar os canais institucionais das referéncias para procedimentos e contactos atualizados.
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https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-waste_en
https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/new-rules-wine-labelling-enter-application-2023-12-07_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation/excise-duties/emcs_en
https://www.colruytgroup.com/en/our-brands/consumer-brands
https://www.portugalglobal.pt/en/about-aicep/contacts/
https://www.belgium.be/en/about_belgium/country/belgium_in_nutshell/filing_card_belgium
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/eu-countries/belgium_en
https://bpstat.bportugal.pt/data/v1/domains/161/datasets/226fdb00077f154289f54e87da9e68dc/

